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ODBORU DIREKTORA

PREDMET: Dostava lzvjeitaja nezavisnog revizora o izvrienoj reviziji finansijskih iskaza ZICG AD — Podgorica za
2024. godinu — na upoznavanje

Uvazeni,

Zeljeznictka infrastruktura Crne Gore AD - Podgorica je u obavezi, shodno ¢lanu 29 Zakona o reviziji
(,.Sluzbeni list Crne Gore”, broj 001/17 od 9.1.2017. godine), da vr3i reviziju finansijskih iskaza.

Reviziju istih za 2024. godinu u skladu sa Medunarodnim standardima revizije, obavila je Revizorska kuca
,ABC Global financial services group”.

U prilogu dostavljamo lzvjeStaj nezavisnog revizora na upoznavanje.

S postovanjem,

IZVRSNA DIREKTORICA
arina Boskovic, dipl.ing.el.
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GLDBAL FINANCIAL SERVICES GROUP
Jovana Tomasgevica 13, Podgorica, office@abe-fs.com

1ZVIESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA
Akcionarima Drudtva Zeljeznitka infrastruktura Crne Gore AD, Podgorica

Misifenje

lzvriili smo reviziju priloZenih finansijskih iskaza Akcionarskog druitva Zeljeznitka infrastruktura Crne Gore, Podgorica
(u daljem tekstu “Drudtvo™), koji obuhvataju iskaz o finansijskoj poziciji (u daljem tekstu: bilans stanja) na dan 31.
decembra 2024. godine, iskaz o ukupnom rezultatu {u daljem tekstu: bilans uspjeha), iskaz o promjenama na kapitalu i
iskaz o nov€anim tokovima za godinu koja se zavriava na taj dan, kac i napomene uz finansijske iskaze koje ukijutuju
sumarni pregled znacajnih ratunovodstvenih politika.

Po nagem misljenju, priloZeni finansijski iskazi prikazuju istinito i objektivno, po svim materijalno znacajnim aspektima,
finansijsku poziciju Drudtva na dan 31. decembra 2024. godine, kao i rezultate njegovog poslovanja i tokove gotovine za
godinu koja se zavriava na taj dan u skladu sa radunovodstvenim propisima vaZecim v Crnoj Gori i ratunovodstvenim
poiitikama objelodanjenim u Napomeni lll. uz finansijske iskaze.

Osnova za misljenje

Reviziju smo izvriili u skladu sa Zakonom o reviziji {“Sluzbeni list Crne Gore”, br. 001/17) i Medunarodnim standardima
revizije (MSR). Nafe odgovornosti u skladu sa tim standardima detaljnije su opisane u odjeljku nadeg izvjedtaja
Odgovornosti revizora za reviziju finansijskih iskaza. Mi smo nezavisni u odnosu na Drudtvo u skladu sa Etitkim kodeksom
za profesionalne ratunovode Odbora za medunarodne etitke standarde za radunovode {“IESBA Kodeks") i etickim
zahtjevima koji su relevantni za nadu reviziju finansijskih iskaza u Crnoj Gori, i ispunili smo na3e druge etitke odgovornosti
u skladu sa ovim zahtjevima i IESBA Kodeksom. Smatramo da su revizijski dokazi koje smo pribavili dovoljni i odgovarajudi
da nam prufe osnovu za izrazavanje naseg milienja.

Skretanje painje

Pribod iz BudZeta po osnovu otplate Medunarodnih Kredita (Subvencije)
Druitvo u Napomeni br.4 (640101) Prihod iz Budieta po osnovu otplate Medunarodnih Kredito (Subvencije)

objelodanjuje da prihod evidentiran u finansijskim iskazima Drudtva po ovom osnovu na kraju 2024. godine iznosi
4.999.157 €.

Prihod od Vlade za 2024, godinu u iznosu 4.999.157 € je dat u svrhu otplate kredita:

- Kredit Evropske banke za obnovu i razvoj — Ugovor br. 40344 od 11.12.2009. godine,

- Kredit Evropske banke za obnovu i razvoj - Ugovor br. 37232 od 06.04.2005. godine,

- Kredit Evropske investicione banke — Ugovor br. 25980 od 03.01.2011. godine,

- Kredit Evropske investicione banke — Ugovor br. 85597 od 20.03.2017. godine.

Obaveze o osnovu dugoroénih kredita se knjiZe u kiasi 4150, dok cbaveze po osnovu kratkoroénih kredita u klasi 4240.
Investicije u toku (klasa 0270), se finansiraju po 2 asnova i uprava jednim dijelom iz Kredita, a drugim dijelom iz Donacija
EU fondova. Isplata Kredita je odobrena nasem Drudtvu Budietom Crne Gore, po osnovu platanja obaveza prema
Medunarodnim Kreditorima EIB i EBRD - na poziciji 431, Ostali transferi institucijama. U Pravilniku o jedinstvenoj
Klasifikaciji ratuna za BudZet Crne Gore, stoji da se konto 431, ndnosi na 2ahtjeve za plaanje bez odgovarajudeg &injena
protivusluge, U periodu 2016-2024. godine od strane Driave Crne Gore, Drultvu je za pla¢anje medunarodnih kreditnih
obaveza uplaéen iznos od 36.905.355,93€, 2 s obzirom da se do kraja prethodnih godina - nije donosic Zakljutak Viade
po vsnovu protivusluga, Drustvo je pomenuta sredstva knjiZilo na konto prihoda (u klasi 640), kao 5to je hilo
i ranijih gadina, po osnovu medunarodnih kredita i na osnovu Dopisa Ministarstva finansija broj 11070 od




20.12.2023. godine kaji je priloZen u Napomenama a kojim Ministarstvo finansija u odgovoru na dopis Ministarstvo
pomorstva i saobradaja, potvrduje saglasnost sa misljenjem Ministarstva pomorstva i saobraéaja te da smatra da je
potrebno da Vlada Crne Gore usvoji i zakljuéak kojim bi se i formaino donijela odluka da predmetna sredstva nijesu
bespovratna te da de se ovakve uplate konvertovati u akcijski kapital i na taj nain uvecati vlasnitvo Driave u
predmetnam Drudtvu kao i da navedena sredstva treba da imaju isti tretman knjiZenja u poslovnim knjigama Drudtva,
kao i prethodnih godina, do donosenja Zak!jucka Vlade. Navedeno je potvrdenc i Odgevoru br 02-344/25-3652/2
Ministarstva saobracaja, Direktorijata za Zeljeznicki saobracaj od 19.5 2025 godine na Zahtjev AD ZICG za dostavljanje
Zakljutka ili Odluke o dokapitalizaciji za 2024. godinu po osnovu transferisanih sredstava u svrhe otplate medunarodnih
kredita, a koji je priloZen u Napomenama.

Nekretnineg, postrojenja i oprema

Dru¥tvo u Napomeni br.15 Nekretnine, postrojenja i oprema objelodanjuje da je suofeno sa problemom gko prenosa
vlasni¥tva nad imovinom ovoga Druitva, koja je postupajuci od strane Uprave za nekretnine u listovima nepokretnosti,
upisana kao svojina Driave Crne Gore, a Zeljeznitkoj infrastrukturi je dato pravo upravijanja. Na ovaj natin Druitvo je
dovedeno u situaciju da mora iz svbjih postovnih knjiga izvesiti isknjizavanje imovine koja nije u viasnidtvu Druitva.
Naime, prilikorn ovakvog upisa zanemarena je najvaZnija &injenica da je #ICG AD - Podgorica akcionarsko druitve u
kojemn Driava jeste vedinski v'asnik sa 72,44 %, ali postoje i manjinski akcionari, koji zbog ovakvih postupanja mogu
potragivati naknadu 3tete, koji sigurno nede biti saglasni sa smanjenjem imovine DruStva, a neposredno i sa smanjenjem
akcijskog kapitala. U predmetima {koji se odnose na podruéne jedinice Podgarica i Mojkovac) Upravni sud je odiutio u
korist ovog Drutva i vratio postupak na ponovno odlufivanje podruénim jedinicama Uprave za nekretnine PJ Podgorica
i Mojkovac. Zbog ovakvih radnji koje se odnose na promjenu prava svojine, ZICG AD-Podgorica je, u cilju izbjegavanja
moguéih nezeljenih posljedica, podnosila #albe nadleZnim organima na Rjedenja Uprave za nekretnihe, kojima je izvrien
prenos viasnistva sa ZICG na driavu. Za pojedine opitine postupak po Zalbama je u toku.

U postupcima u kojima su se stekli zakonski uslovi, podne3ene su tufbe Upravnom sudu Crne Gore. U jednom predmertu
{kojise odnosi na podrutnu jedinicu Podgorica), Upravni sud Crne Gore je edludio u korist ovog Drustva i vratio postupak
na ponovno edluivanje Upravi za nekretnine P) Podgorica. U ostalim sporovima, jod uvijek se £eka poziv za rotidte pred
Upravnim sudom Crne Gore. Smatrajudi da Zakon o driavnoj imovini i Zakon o Zeljeznici prilikom ispisa imovine nije
tumaten na pravi naéin, ovo Druitvo je pokrenulo postupke nadleinim organima na Rjelenja Uprave za nekretnine.
Midljenje Drultva je da bi sva imovina ovog Druitva koja ne potpada pod pojam infrastrukture u smislu Zakona o
seljeznici, trebala da se vrati u svojinu ZICG AD Podgorica [Misljenje Driavne revizorske institucije je dato u Napomeni).
Takode, Druitvo predlaie da se preduzmu neophodne aktivnosti u cilju rjedavanja ovog problema, zbog mogucih
neieljenik posledica, koje bi se ogledale u obavezi 2ICG AD-Podgorica, da nadoknadi Stetu koja bi nastala pakretanjem
tuibi manjinskih akcionara. Druitvo navodi Zinjenicu da se imovina i dalje malazi u Bilansima Drutva, dok Viada ne
donese Odluku o nafinu obeitecenja manjinskih akcionara, a samim tim i amortizacija ostaje u Bilansima, imajuci u vidu
da se svake godine startuje sa iznosom trodka amaortizacije u vrijednosti od cea 7 mil.eura.

Nage misljanje ne sadrii rezervu po ovim pitanjima.

Ostale informacije

Rukovodstvo je cdgovorno za ostale informacije. Ostale informacije obuhvataju Izvjeitaj menadéimenta (koji ne
ukljutuje finansijske iskaze i izviedtaj revizora o njima) za godinu koja se zavriava na dan 31. decembra 2024. Nage
miZljenje o finansijskim iskazima se ne odnasi na ostale informacije i ne izraZavamo bilo koji oblik zakljutka kojim se
pruia uvjeravanje o njima.

U vezi sa naiom revizijom finansijskih iskaza, nasa odgovornost je da profitamo ostale informacije i pritom razmotrime
da Ii postoji materijalno znacajna nedosljednost izmedu njih i finansijskih iskaza ili naiih saznanja stefenih tokom
revizije, il na drugi nadin, iste predstavljaju materijalno pogre3na iskazivanja.

U vezi sa lzvie$tajem menadZmenta, sproveli smao postupke u skladu sa Zakenom o raunovodstvu. Ti postupci ukljuduju
provijeru da ! je lzvjestaj menadzmenta sastavijen u skladu sa vaZecim odredbama Zakona o ratunovodstvu.

Samo na osnovu rada koji sma obavili tokom revizije finansijskih iskaza, po nadem misljenju:
- informacije objelodanjene u lzvieitaju menadimenta za 2024. godiny, su po svim materijaino znadajnim aspektima,
uskladene sa finansijskim iskazima Drustva za 2024, godinu;




- {zvjestaj menadimenta za 2024. godinu je sastavijen u skladu sa cdredbama Zakona o raéunovodstvy; i

Pored toga, ako na osnovu rada koji smo obavili, zaklju¢imo da postoji materijalno znacajno pogresno iskazivanje ostalih
informacija, od nas se zahtijeva da tu Cinjenicu saopstimo u izvjestaju. U tom smislu, ne postoji nista $to bi trebalo da
saopitimo u izvjestaju.

Odgovornost rukovodstva i lica ovia$éenih za upravljanje z2a finansijske iskoze

Rukovodstvo je odgovorno za pripremu i fer prezentaciju ovih finansijskih iskaza u skladu sa Zakonom o raéunovodstvu
i ostalim radunovodstvenim propisima primenljivim u Crnoj Gori, i za one interne kontrole za koje odredi da su potrebne
za pripremu finansijskih iskaza keji ne sadrie materijalng znafajne pogreine iskaze, nastale usled prevare ili greske.

Pri sastavijanju finansijskih iskaza, rukovodstvo je odgovorno za procenu sposobnosti Drustva da nastavi sa poslovanjem
u skladu sa natelom stalnosti obelodanjujudi, po potrebt, pitanja koja se odnose na stalnost poslovania i primenu naéela
stalnosti peslovanja kao raungvodstvene osnove, osim ako rukovedstve namerava da likvidira Drudtvo ili da obustavi
poslovanje, ili nema drugu realnu mogudnost osim da to uradi.

lica oviaééena za upravljanje su odgovorna za nadgledanje procesa finansijskog izvestavanja Drustva.
Klju€na pitanja revizije

Kljuéna pitanja revizije su ona pitanja koja su, po natem profesionalnom prosudivanju, bila od najveceg znacaja u

nakoj reviziji finansijskih iskaza tekuceg perioda. Ova pitanja su obradena u kontekstu revizije finansijskih iskaza u cjelini,
kao i u formiranju naseg miljenja o njima i mi ne izraZavamo posebno miljenje o ovim pitanjima.

Utvrdili smo sledece kljuéno pitanje revizije za saopitavanje u nadem lzvjetaju:

Klju€na pitanja revizije Pastupci primenjeni na kljuéna pitanja

1. Priznavanje prihoda (taénost i vremenski period evidentiranja) Napomena 4 uz finansijske iskaze

Postojiinherentni rizik u vezi sa tatnodéu priznatih prihoda | Obezbijedili smo razumijevanje procesa vezanih za

koji proizilaze iz procedura Drudtva i Programa odriavanja, | priznavanje prihoda.

rekonstrukcije i modernizacije infrastrukture Viade Crne | Pribavili smo eksterne konfirmacije povezane sa
Gore, prinodima i tretmanom u skladu sa Programom
odriavanja, rekonstrukcije i modernizacije infrastrukture
Ratunovodstvene politike su objelodanjene u Napomeni 3 | Vlade Crne Gore.

Prihodi i rashodi Sproveli smo sultinske analititke procedure

vezane za rnafajne vrste prihoda, kao i specifitne
procedure kako bismo se uvjerili u tacnost i kompletnost
priznatih prihoda.

Na bazi sprovedenih procedura zakljuéili smo da je
Drustvo priznavalo prihode v skladu sa

primjenjim rafunovodstvenim politikama.

Odgovornost revizora za reviziju finansijskih iskaza

Nai cilj je sticanje uvjeravanja u razumnoj mjert o tome da finansijski iskazi, uzeti v cjelini, ne sadrZe materijalno
znatajne pogreine iskaze, nastale usled kriminalne radnje ili gredke, i izdavanje izvjeitaja revizora koji sadrii naie
miljenje. Uvjeravanje u razumnoj mjeri oznacava visok nivo uvjeravanja, ali ne predstavlja garanciju da e revizija
sprovedena u skladu sa Medunarodnim standardima revizije uvijek otkriti materijalne znagajan pogre$an iskaz ako
takav iskaz postoji. Pogreéni iskazi mogu da nastanu usljed kriminalne radnje ili gre3ke i smatraju se materijaino
znatajnim ukoliko se moZe u razumroj myeri ocekivati da ¢e oni, pojedinalno ili zbirno, uticati na ekonamske odluke
korisnika donijete na osnovu ovih finansijskih iskaza.

Kao dio revizije u skladu sa Medunarodnim standardima revizije mi primjenjujemo profesionalno prosudivan)e i
radriavamo profesionalni skepticizam tokom obavljanja revizije.




Mi takode:

« |dentifikujemo i procjenjujemo rizike od materijalno znacajnih pogrednih iskaza u finansijskim iskazima, nastalih
usled kriminalne radnje ili gre3ke, osmisijavamo i obavijamo revizijske postupke koji su prikladni za te rizike, i
pribavijamo dovoljno adekvatnih revizijskih dokaza da obezbijede osnovu za misljenje revizora, Rizik da nece biti
identifikovani materijalno znaZajni pogreini iskazi koji su rezultat kriminalne radnje je veci nego za pogredne iskaze
nastale usled greske, zato §to kriminalna radnja mo¥e da ukljuéi udruZivanje, falsifikovanje, namjerne propuste, lazno
predstavljanje ili zacbilaZenje interne kontrole.

= Sti¢erno razumijevanje o internim kontrolama kaje su relevantne za reviziju radi osmidljavanja revizijskih postupaka
koji su prikladni u datim okoinostima, ali ne u ciliu izrafavanja midljenja o efikasnosti internih kontrola Dru3tva.

« vriimo procjenu adekvatnosti primijenjenih raéunovodstvenih poitika i u kejoj mjeri su razumne ratunovodstvene
procjene i povezana objelodanjivanja koje je izvedilo rukovodstvo.

« Donosimo zakljuak o prikladnosti primjene natela stalnosti kao radunovodstvene osnove od strane rukovodstva i
da li, na osnovu prikupljenih revizijskih dokaza, postoji materijalna neizvjesnost u vezi sa dogadajima ili uslovima koji
mogu da izazovu znatajnu sumnju u pogledu sposobnosti Drudtva da nastavi sa poslovanjem u skladu sa nagelom
stalnosti. Ako zakljuéimo da postoji materijalna neizvjesnost, duini smo da u nadern izvjedtaju revizora skrenemo
painju na odgovarajuca ohjelodanjivanja u finansijskim iskazima ili, ako takva objelodanjivanja nisu adekvatna, da
modifikujemao nade midljenje. Nadi zakljuéci se zasnivaju na revizijskim dokazima pribavijenim do datuma izvjedtaja
revizora. Medutim, buduéi dogadaji iti uslovi mogu da imaju za posljedicu prestanak poslovanja Drudtva u skladu sa
natelom stalnosti.

« vriimo ocjenu ukupne prezentacije, strukture i sadriaja finansijskih iskaza, ukljuéujuci i objelodanjivanja, kaoida i
su u finansijskim iskazima prikazane osnovne poslovne promjene | dogadaji na takav nalin da se postigne fer
prezentacija.

* Saopitavamo licima ovlaiéenim za upravljanie, izmedu ostalog, planirani obim i vrijeme revizije | znatajne revizijske
nalaze, ukljuéujuéi i znafajne nedostatke u internim kontrolama koje smo identifikovali tokom nale revizije.

* Dostavljamo licima ovladéenim za upravljanje izjavu da smo uskladeni sa relevantnim etitkim zahtjevima u pogledu
nezavisnosti i da cemo th obavijestiti o svim odnosima i ostalim pitanjima za koja moZe razumno da se pretpostavi da
utitu na nagu nezavisnast, i, gdje je to mogude, o povezanim mjerama zastite.

Od pitanja koja su saopitena licima ovladéenim za upravljanje, mi odredujemo keja pitanja su bila od najvece vainasti
u reviziji finansijskih iskaza za tekuéi period | stoga su klju€na revizijska pitanja. Mi opisujemo ova pitanja u nasem
izvjedtaju revizora, osim ako zakon ili regulativa iskljufuje javno objelodanjivanje o tom pitanju ili kada, u izuzetno
rijetkim okolnostima, utvrdimo da pitanje ne treba da bude ukljufeno u izvjestaj revizora, zato 3to je razumno
ofekivati da negativne postedice budu vede nago koristi od takve komunikacije.

ABC GFSG — druitvo za reviziju
Jovana Tomasevica 13, Podgorica
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ISKAZ O FINANSLJSKOJ POZICLJI /BILANS STANJA/ Broj iskaza
nadan 31.12.2024. godine
108228/202.4
Popunjava pravno lice
Mati¢ni broj: 02723816 Sifra djelatnosti: 4212
Popunjava: Vesna Bubanja
Naziv: ZELJEZNICKA INFRASTRUKTURA CRNE GORE AD PODGORICA
Sjediste: TRG GOLOOTICKIH ZRTAVA BR. 13, PODGORICA, CRNA GORA
Prethodna Prethodna
Grups Pozicija Rcd.. Napomena Tckpca godina - godina -
broj godina L . .
krajnje stanjc| pofetno stanje
1 2 3 4 5 6 7
AKTIVA
00 A. NEUPLACENI UPISANI 001
KAPITAL
B. STALNA IMOVINA ( 002 575414253 580020651 S866002494
003+008+016 )
01 I. NEMATERIJALNA 003 3441836 3798458 4339548
ULAGANIJA (004 do 007)
010 I, Ulaganja u razvoj 004
0t!1i | 2. Koncesije, patenti, licence i gos | 14 3441836 3798458 4339548
014 sli¢na prava i oslala
nematerijalna ulaganja
{012 | 3. Goodwill 006
|
0161 | 4. Avansi za nematerijalna 007 |
015 ulaganja i nematerijalna .
ulaganja v pripremi
i1 NEKRETNINE, 008 371711038 375978767 S8203.4037 l
POSTROIENIA, OPREMA L 1
BIOLOSKA SREDSTVA ;
(009+010+011+015) ‘1
020 1. Zemljiste i objekti 009115 543907078 549048073 553142369 i
022
023 2. Postrojenja i oprema 010 ] 15 10238180 10886151 12001908 -
3. Ostala ugradena oprema, o011 |15 38763 S8968 58763 |
alati i oprema (012+013-014)
024 3.1, Investicione nekretnine 012
0211 3.2, Bilotka sredstva 013 4568 4569 4568
025
4
0261 | 3.3. Ostala ncpomenuta 014 54195 54399 54195 |
029 materijalna stalna sredstva |
0281 1 4. Avansi za nekretnine. 61513 [7506711 15985625 168300497
027 postrojenja, opremu i bioloska [
sredstva i nekretnine.
postrojenja, oprema i biolo3ka
sredstva v pripremi
11l DUGOROCNI 016 261379 243396 226714 |




L]

[030, [ 1. Uteséa ukapitalu zavisnih | 017
039 pravnih lica
(dio)
033 2. Dugoroéni krediti mati¢nom | 018
(dio i zavisnim pravnim iicima
),039
(dio)
031 3. Ute¥ca u kapitalu kod 0191 16 208653 178884 152092 '
(dio pravnih lica (sem zavisnih :
),032 pravnih lica) \
{dio
3,039
(dio)
033 4. Dugoroéni krediti pravnim 020
(dio licima kod kojih postaji ufedée
),039 | u kapitalu (sem zavisnih
(dio) | pravnih lica)
031 5. Ute¥¢a u kapitalu koja se 021 !
(dio vrednuju metodom udedca !
),032
(dio)
032 6. Dugorotna finansijska 022
(dio ulaganja (dati krediti i hartije
1,034,0 | od vrijednosti)
35,036 <
039 i
{dio) .
038,03 | 7. Ostali dugorotni finansijski 0231 i6 52726 64512 74622 !
9(dio) | plasmani i potraZivanja !
288 C. ODLOZENA PORESKA 024
SREDSTVA
D. OBRTNA SREDSTVA 025 14470962 14274193 14841392
(026+031+039+043+044)
I. ZALIHE (027 do 030) 026 31484148 4014564 3395197
10 1. Zalihe materijala {(materijal 027117 3484148 3957580 3308213
za izradu, rezervni delovi, sitan
inventar i auto gume)
18 2. Nedovriena proizvodnja 028 }
12 13 | 3. Gotovi proizvodi i roba 029 !
15 4. Dati avansi 030 | 17 56984 86984
iI. KRATKOROCNA 031 4580846 4248455 3283812
POTRAZIVANIA (032 do 035)
202,20 | 1. PotraZivanja od kupaca 032118 133034 330003 327298 ’
3,209 :
(dio)
200,20 | 2. Potra¥ivanja od mati¢nog i 033
9(dio) | zavisnih pravnih lica
201,20 ] 3. PotraXivanja od ostalih 034 { 18 3532892 31220585 2587085
9(dio) | povezanih lica ;
4. Ostala potraZivanja 035 914920 697867 369432 |
(036+037+038) |
223 4.1. PotraZivanja za viie piacen | 036 !
porez na dobit J




27 4.2, PotraZivanja po oshiovu 0371 18 645533 354367 18785
poreza na dodatu vrijednost
21, 4.3, Ostala nepomenuta 038 | 18 269387 343500 350647
22 potraZivanja
,0s5im
223
11l. KRATKOROCNI 039 2255989 2172099 2093099
FINANSIISKI PLASMANI
{040 do 042)
236 1. Ugedce u kapitalu zavisnih 040
{dio) | pravnih lica namijenjeno
trgovanju
237 2. Otkupljene sopstvenc akcije i | 041
otkupljeni sopstveni udjeli
23 3. Ostali kratkoroéni finansijski | 042 { 19 2255989 2172099 2093099
osim | plasmani
236
(dio) i
0sim
237
24 IV.GOTOVINA NA 043 | 20 4149979 3839075 6069284
RACUNIMA I U BLAGAJNI
04 V. STALNA SREDSTVA 044
NAMIJENJENA PRODAIJT ]
SREDSTVA POSLOVANIA
KOQIE JE OBUSTAVLIENO
28 E. AKTIVNA VREMENSKA 045 | 21 7273 1370! 28051
osim | RAZGRANICENIA
288
F. UKUPNA AKTIVA 046 580892488 594308545 601469742
(001+002+024+025+045)
PASIVA
A. KAPITAL 101 508121607 510549576 §13736350
(102:+103+104+105+ 111 +116)
30 I. OSNOVNI KAPITAL 102 | 22 439663127 439663127 439663127
3 1I. NEUPLACENI UPISANI 103
KAPITAL
320 111. EMISIONA PREMIJA 104
V. REZERVE 105 108328584 108448455 108421662 |
(106+107+108+10%9-11C)
321 1. Zakonske rezerve 106
322 2. Statutame rezerve 107
(dio)
32 3. Druge rezerve 108
(dio)




13301 | 4. Pozitivne revalorizacione 109 [ 22 1T 108328584 | 108448455 ] 108421662
potr. rezerve i nerealizovani dobici
saldo | po osnovu finanstjskih
rad. sredstava i drugih komponenti
331, ostalog sveobuhvatnog rezulata
332,
333,
334,
335,
336
337
dugov. | 5. Negativne revalarizacione 110
saldo | rezerve i nerealizovani gubici
ra, po osnovu finansijskih
331, | sredstava i drugih komponenti ’
332, ostalog sveobuhvatnog rezultata
333,
334,
335, |
336
337
V1. NERASPOREDIJENI 11 -39870104 -37562006 -34348439
DOBITAK ILI GUBITAK
(112+113-114-115)
340 ). Nerasporedeni dobitak 1§12 546471 546471 156799 |
ranijih godina }
341 2. Nerasporedeni dobitak 113 389839 1‘
tekude godine i
350 3. Gubitak ranijih godina 114 38108477 37169427 34895077
35 4, Gubitak tekude godine 115 2308098 939050
viil, UCESCE KOJE NE 116
OBEZBIJEDUIJE KONTROLU
B. DUGOROCNA 117 24763490 27419196 315336900 ]
REZERVISANJA | ;
DUGOROCNE OBAVEZE |
(118+122)
[. DUGOROCNA 118 418914 395655 265549
REZERVISANIA (119 do 121) B
404 1. Rezervisanja za naknade i 119 1 23 418944 395653 265549
{dio} | druge beneficije zaposlenih :
400 2. Rezervisanja za trodkove u 120 o
(dio) | garanmom roku |
40, 3. Ostaia dugoroéna 121 'e
sem rezervisanja !
400 i
404
41 II. DUGOROCNE OBAVEZE 122 24344576 27023541 31271351
(123+124)
414, 1. Dugoroéni krediti 123124 22408169 25088204 29392987
415
41 bez | 2. Ostale dugoroéne obaveze 124 | 25 1936407 1935337 1878304 |
414, ' E
415 i
498 | C. ODLOZENE PORiSKE 125 | 26 ‘
|

OBAVEZE




495 | D. DUGOROCNI ODLOZENI | 126 | 27 43023062 | 42612282 42788070
{(dio) PRIHODI I PRIMLIENE
DONACIIE
E. KRATKOROCNA 127 11827845 12571007 12251938
REZERVISANJA I
KRATKOROCNE OBAVEZE
(128+129)
467 I KRATKOROCNA 128 | 31 559129 444391 471209
REZERVISANIJA
Il KRATKOROCNE 129 11268716 12126616 11780729
OBAVEZE (i30 do 137)
422 1. Obaveze po osnovu kreditai | 130 | 28 100542 97227 87556
(dio), | zajmova od lica koja nisu
423 kreditne institucije
(dio),
424
(dio),
425
(dio
1,426 i
429
(dio}
422 2. Obaveze po osnovu kredita 131 |28 2680034 4353690 4304783
(dio), | od kreditnih institucija
423
(dio),
424 1‘
{dio), :
425 5
(dio) i
429
(dio)
430 3. Primljeni avansi, depoziti i 132} 29 8966 8966 %966
kaucije
433, 4. Obaveze prema dobavljatima | 133 | 29 1584417 2041532 2254803 |
434, - 1
440-
449
439 5. Obaveze po mjenicama 134 |
{dio} J
4207 | 6. Obaveze prema mati¢nom i 135 ﬁ
431 zavisnim pravnim licima .
421i 7. Obaveze prema ostalim 136 i
432 povezanim licima 1
8. Ostale obaveze iz poslovanja | 137 6894757 5625201 5124621 \
i ostale kratkorodne obaveze :
(138 do 142) !
439 8.1. Ostale obaveze iz 138 i
(dic) | poslovanja !
45146 | 8.2. Ostale kratkoroéne obaveze | 139 1 30 6894757 3618967 5124621
4748 | 8.3. Obaveze po osnovu poreza | 140 | 30 6234
osim na dodatu vrijednost i ostalih
481 javnih prihoda
481 8.4. Obaveze po osnovu poreza | 141

na dobit




427 8.5, Obaveze po csnovu 142
sredstava namijenjenih prodaji i
sredstava poslovanja koje je
obustavljeno N
490. F. PASIVNA VREMENSKA 143 { 30 1156484 1156484 1136484
491, | RAZGRANICENJA
494,
495
(dio),
496,
497
496
P G. UKUPNA PASIVA 144 589892488 594308545 601469742
(101+117+125+126+127+143)
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ISKAZ O UKUPNOM REZULTATU /BILANS USPJEHA/

uperiodund 01.01.2024, do 31.12.2024. godine

Popunjava pravno lice

Mati¢ni broj: 02723816 Sifra djelanosti: 4212

Popunjava: Vesna Bubanja

Naziv: ZELJEZNICKA INFRASTRUKTURA CRNE GORE AD PODGORICA

Sjediste: TRG GOLOOTICKIN ZRTAVA BR. 13, PODGORICA, CRNA GORA

Broj iskaza

1082282024

. Red. . Tehuca Prethodna
Dy 4 o
Grupa Poxicija broj Napomena godina godina
1 2 3 4 5 6
60161 1. Prihodi od prodaje - neto 200 | 4 14551 69085
pribod
. 6301631 2. Promjenz vrijednosti zaliha 202
i gotovih proizvoda i nedovriene
i proizvodnie
62 3. Prihodi od aktiviranja 203 |
u¢inaka i robe L
4. Ostali prihodi iz poslovanja 204 19153062 20102000
(205 do 207) -
64 i 65 1) Ostali prihodi iz redovnog 205 4 19144588 19492290-1
poslovania ;
67.691 i 692 b) Ostali prihodi iz poslovanja | 206 | 12 8474 179102 |
68. sein 683 i 685] ) Prihodi po osnovu 207 !
: vrijednosnog uskladivanja 1
imovine
5, Trodkovi poslovanja 208 11409023 12044736 |
(209+210+210a)
P 50051 a) Nabavna vrijednost prodate 209 5 2767226 IRRISOS
] robe i woskovi materijala
| 53, 54 (dioYi 53 | b) Ostali treskovi poslovanja 2107 1599673 LBUTITG
| {rezervisania 1 vstali poslovni
i rashodi)
lsd0 ¢) Amontizacija 210 | 8 7042124 7263661
i ] a
i 6. Trodkovi zirada, naknada 21 9127719 8249059 |
l zarada i ostali liéni rashodi
! (2124213
F o] 21
. 52 (dio) a) Neto trodkovi zarada, 21216 6943664 6127137
l naknada zarada i li¢ni rashodi @
b) Troskovi poresa i doprinosa | 21316 2184035 AL AR
(214 do 216)
. 32 (dio) 1/ Troshovi poreza 214 199711 136583
|
; 52 (dio) 2/ Trodkovi doprinusa 2a 215 1342101 1501930
penzije
52 (dio) 3/ Troskovi doprinosa 216 542243 183407
! 7. Rashodi po osnavu 217

vrijednosnog uskladivanja
imovine {osim finansijske)
(218+219)




580, 581, 582,
589(dio)

a) Rashodi po usnovu
vrijednosnog uskladivanja
stalne imovine (osim
finansijske)

218

584, 58%{dio)

b) Rashodi po osnovu
vrijednosnog uskiadivanja
obrine imovine (osim
finansijske)

219

57,5911592

8. Ostali rashodi iz poslovanja

220

13

176547

53675

I. Poslovni rezultat
(201-+-202+205+4204-208-27 |-
217-2200

221

-1545676

-176379 ‘

9. Prihodi po osnovu ufesca u
kapitalu (223 do 225)

660 (dio)

a) Prihodi po osnovu uleica u
kapitalu zavisnih pravnih lica

661 (dio)

b) Prihodi po osnova uéeicau
kapitalu ostalih povezarih
pravnih lica

NN SN SO

| 669 (dio)

¢) Prihodi po osnovu uceféau
kapitalv nepovezanih pravnih
lica

228

10. Prihodi od ostalih
finansijskih ulaganja i zajmova
(kamate, kursn= raziike 1 efekti
ugovorenc rattite) (227 do 229)

226

660 (dio)

a) Prihodi od ostalily
finansijskil ulaganja i zajmova
od mati&nog i zavisnih pravnih
lica

| 66! {dio)

b) Prihodi od ostalih
finansijskih ulaganja i zajmova
od ostalih povezanin pravnih
lica

228

662 (di0),663
(dio),664
(di0),669 (dio)

¢) Prihodi od ostalih
finansijskih ulagania i zajmova
od nepovezanih pravnih lica

229

11. Ostali prihedi po osnovu
kamata, kursiih razlika i drugih
eiekata ugovorene zastite (231
do 233}

230

4520

4214

| 660 (dic)
b

a) Finunsiiski prihodi po
osnovu tekudih potraZivanja od
matiénog i zavisnih praviih lica

661 (dio)

b) Finansijski prihedi po
osnovu tekocih potrazivanja od
ostalih povezanih praviih lica

662 (dio),663
(dio),664
(din),669 (dio)

¢) Finansijski prihodi po
asnovu tekuéih potraZivanja od
nepovezanih pravnih lica

12. Vrijednasno uskladivanje
kratkorotnih finansijskih
sredstava i finansijskih ulaganja
koii su dio obrtne imovinge (235

-236)

234

-269147




683, 685

a) Prihodi pe osnovu
vrijednosnog uskladivania
kratkoroénih finansijskih
sredstava i finansijskih ulaganja
koji su dio obrtne imovine

235

583, 585

b) Rashodi po osnovu
vrijednosnog uskladivanja
kratkoroénih finansijskih
sredstava i finansijskih ulaganja
koji su dio cbrtne imovine

236

269347

13. Rashodt po osnovu kamata,
kursnih razlika i drugih cfekata
upovorene zastite (238 do 240)

237

647235

560

a) Rashodi po osnovu kamata,
kursnih razlika i drugih efekata
ugovorene zastite po osnovu
odnosa sa matiénim i zavisnim
pravnim licima

238

561

b} Rashodi po osnovu kamata,
kursnih razlika i drugih efekata
ugovorene zastite po osnovu
odnosa sa drugim povezanim
licima

239

562, 563, 564,
569

¢) Rashodi po osnovu kamata,
kursnih razlika i drugih efekata
ugovorene zajlite po osnovu
odnosa sa nepovezanim Jicima

240

1}

647235

766885

11. Finansijski rezultat
(222+226+230+234-237)

241

-912062

-716267)

[11. Rezultat iz redovnog
poslovanja prije oporezivanja
{221+241)

242

-2457738

-939050

690 - 590

IV, Neto rezultat poslovanja
koje je cbustavljeno

243

V. Rezultat prije oporezivanja
(242+24%)

244

-2457738

939050

14. Poreski rashod perioda
(246+247)

245

721

1. Tekudi porez na dobit

246

722

2. Odlo¥eni poreski rashodi il
prihedi perioda

247

15. Dobitak ili gubitak nakon
oporezivanja (244-245)

248

-2457738

939050 ©

V1. Bruto rezultat drugih stavki
rezultata /povezanih sa
kapitatom / (250 do 257)

249

-119870

-2247558

330

1. Promjene revalorizacionih
rezervi po osnovu nekretina,
postrojenja, opreme,
nematerijalnih ulaganja i
bioloskih sredstava

250

-119870

26792

331

2. Promjene nerealizovanih
dobitaka i gubitaka po osnovu
preraZuna finansijskih izvjedtaja
inostranog posiovanja

251]




3. Promjenc nerealizovanih
dobitaka i gubitaka po csnovu
ulaganja u vlasni¢ke
instrumente kapitala

D
wn
[ )

4. Promjenc axtuarskih
dobitaka i gubitaka po osrovu
planova definisanih naknada
akiuarskih dobitaka (ili
gubitaka) u vezi sa definisanim
planovima penzionih naknada

253

334

5. Promjeny uedda u ostalom
sveobuhvainom rezultatu
pridruzenog druftva

335

6. Promjene rerealizovanih
dobitaka i gubitaka po osnovu
instrumenata zadlite ncto
ulaganja u inostrano poslovanje

336

7. Promjene revalorizacionih
rezervi po vsnovu hedzinga
tokova gotovine

8. Ostale promjene
nercalizovanib dobitaka i
gubilaka

-2274330

VII. Odlozeni poreski rashodi
ili prihodi perioda u vezi sa
drugim stavkama rezuliata
‘povezanim sa kapitalom?

VIII. Neto rezultat drugih
stavki rezuhata povezanih sa
kapitalom/ (249-258)

-119870

2247558

IX. Neto svecbuhvatni rezultat
{248+259)

-2577608

-3 186608

X. Zaradu po akci}i

L. Osnovna zarada po akciji

2. Umanjena (razvodnjena)
z.arada po akciji

XI. Neto rezultat koji pripada
viasnicima miati¢nog pravnog
lica

I N

X1 Neto rezueliat koji pripada
uéescima Koji ne obezbjeduju
kontmlu
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cry GO ’ ISKAZ O PROMJENAMA NA KAPITALU Broj iskaza
. i 202 ) i
n_‘.‘;.;:ﬂuﬁ,_(zg__o,gb AR uperioduod 01.01.2024. do 31.12.2024. godine 108228/2024
Popunjava pravno lice
Maticni broj: 32723816 Sifra djelatnosti: 4212
Papunjava: Vesna Bubanja
Naviv: ZELJEZNICKA INFRASTRUKTURA CRNE GORE AD PODGORICA
Siediste: TRG GOLOOTICKIH ZRTAVA BR. 13 . PODGORICA. CRNA GORA
- , - - ‘ Otkupijene
Gsnovni Neuplaceni e Revaioriza " . I _‘ Ukupno
::; Onis Red] kapita) [Red| Ostali  [Red| upisani |Red *':‘3::": Red {tf;’z‘f Red| cione  |Red :'“;"‘;‘fj Red| Gubitak |[Red s“"z“..““ Red| (Kol
ia ! broj| (grupa 3G |braj}  kapital |broji kapital |broj '()rn 3_,]6‘ broj 3223 ' Joroj] rezerve |braj (e:: 03; broj| (grupa 35) {broj :. (I"m broj| 2+3+4+5+6
3 hez 309 {grupa 31) = == (grupa 33) grupa 34) u j‘c;_’{‘rn +7+8-9-10)
I 2 3 4 8 [/ 7 8 9 10 I
FiSame nadan 0001 14011 1396631271410 419 428 437 446| 1084256031455 536471|464] 34895077/473 482] S13736184
poudiie
2 |etekt retroaktivne  F402 41 420 429 438 447 456 465 33743308474 483 22274350
spravhe materijalno
rnatanih gre®?aka
r pramyena ra™!
upovadsiventh
poditiha i
3. jRonzovane podetin 403 | $39663127]412 42] 430 439 48] 1084216631457 5464711466] 716094271475 4841 511461834
starye na dan 0§ U1
godine
iibr b2y
4 Neto prapnene u 404 413 427 431 4N 449 I6TY2] 45K 467 11301476 485 G122358
vodint
S fstame nadan 3012|405 13y6e3 274414 423 432 441 4507 1081484351459 SI64T1{468] IRIORITTI4TT 486 510549376
;.-.ndllu'_t} M. 3h
6 |1 ekt retroakuvne | 406 413 424 433 442 451 460 469 478 487
nprivhe matenjalne
snasmih gresahn
PO
racunusodsivemh
polieka
T Reneovane pocetie (407 4396631271416 425 434 443 S5 TOR1I8E55] 461 3361711470 IRI0KE7T] 479 JRE] S04V T6
Stnge i dan
~eovhe
[TRAHERN I i J
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G |Stanj= va don 112 [ 409] 2396631271418 427 : 436 445 454} 1083285851463 S54547H|4AT2;  40G416375] 481 4901 50812 I6(l8‘
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ISKAZ O TOKOVIMA GOTOVINE - dircktna metoda
u periodu od 01012024, do 31.12.2024.

podine

Papunjava' pravno lice

Maticni broj: 02723816 : Sifra djelatnosti: 4212

Popunjava: Vesna Bubanja

Naziv; ZELJEZNICKA INFRASTRUKTURA CRNE GORE AD PODGORICA

Sjediste: TRG GOLOOTICKIH ZRTAVA BR. 13, PODGORICA, CRNA GORA

Broj ishazu

1082282024

—

Pozicija Red. br| Tckuca podina | Prethodna godina
1 2 3 4
A, TOKOV! GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI
[. Prilivi golovine iz poslovnih aktivnosti {1 do 3) 301 17046845 18763552
1. Prodaja i primljeni avansi . 302 1944277 2247820
2. Primliene kamate iz poslovnih aktivnosti 303 4465 126853
3. Ostali prilivi iz redoviog poslovanja 304 15098103 16388699
11. Odlivi gotovine iz peslovnik aktivnosti (1 do 5) 303 1.1440001 [3760281
1. Isplate dobavljacima i dati avansi 306 5569499 6185797
© 2. Zarade, naknade zarada i ostali litni rashodi 307 8213268 82490139
3 Plaéenc kamate 308 647234 999510
© 4. Porez na dobitak ‘ 30y
5. Placanja po osnovu ostalib juvnih prihoda 30 25880
11I. Neto tok gotovine iz poslovnih aktivnosti (1-11) 311 26068441 063071
| B. TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI INVESTIRANJA
{ L. Prilivi gotovine iz aklivnosti investiranja (1 do §) 312 3276915 18378
| 1. Prodaja akcija i udjela (neto prilivi) 313
! 2. Prodaja nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja. 3N 13451
I gpreme i biolodkih sredstava
'3, Ostali finansijski plasmani (neto prilivi) 315 3263400 18378
4. Prim|jene kamate iz aktivnosti investiranja 316
5. Primljene dividende 317 55
| 1. Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja {1 do 3 318 678239 45
"1 Kupovina akcija i udjela (neto odlivi) 319
2. Kupovina nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenia, 320 678239 +3
opreme i biolodkib sredstava S '
3. Ostali finansij=ki plasmani (neto odlivi) 321
{11. Neto tok gotovine iz aktivnosti investiranja () -11) 322 2598676 F8533
C. TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
1. Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 5 323 13335 2028186
I. Uvedanje osnovnog kapitala 324
i 2. Dugorotni i krathoroeni krediti (neto prilivi) 323 1963 1
ir 3. Ostale dugoroéne i kratkoroéne otravese 326 13333 GTNT
; [ Qdlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (| do 4) 327 4907951 T279999




328

2. Dugoroéni § kratkoroéni krediti 1 ostale obdavese (neto odliv) 329 4907951 T2TY904

3. Finensijski lizing 330

4. Ispladene dividende 331

[11. Neto ok gotovine iz aktivrosti finansiranja (1-11) 332 -1894616 -S251813

D.NETO TOK GOTOVINE (311-322+332) 333 310904 2230204
| E. GOTOVINA NA POCETKU iZVIESTAINOG PERIODA 334 3839075 6069284
!r F. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVL 335
i PR ERACUNA GOTOVINE

G. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO CSNOVU 336

PRERACUNA GOTOVINE

H. GOTOVINA NA KRAJU IZVIESTAINOG PERIODA 337 4149979 IRIONTE

(333+334+235-336) '

Obrazac uskladen sa ¢lanom 4. Zakona o.ratunovodstve {51 list CG" broj 032716) 1 DIREKTIVOM 2013734-EU

EVROPSKOG PARLAMENTA 1 VIJECA

L B
Datum prijema 16.05.2025. . v N
' prijeind 9-2025 Lice odgovomo za sastavijanje %"~ Tug ‘.\ ,
Datum obrade 16.05.2025. finansijskih iskaza e“@ qq; . Odgovorno lice |
, e LI ‘
. Datum $tampe 16.03.2025. ,/‘ Vesna Bubanja ' X f‘ M_l‘_‘._ = Muyina Boskovic?
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STATISTICKI ANEKS

31122024

godine

Broj ishasa

108228:2024

fopunjava pravno lice

Matiéni broj: 02723816

Sifra djelatnosti: 4232

Popunjava: Vesna Bubanja

Naziv: ZELIEZNICKA INFRASTRUKTURA CRNE GORE AD PODGORICA

Sjediste: TRG GOLOOTICKIH ZRTAVA BR. 13, PODGORICA, CRNA GORA

i Grupa Pozicija Red. Napomena T“"P““ Prethodna
[ broj godina paodina ;
iL 1 2 3 4 5 6
{ Prosje?an broj zaposlenih 001 8id 817
5 {(ukupan broj zaposienih krajem '
svakog mjeseca podijeljen sa ‘
brojem mjeseci) i
60 Prihodi od prodaje robe 002 |
6! Prihodi od prodaje proizvoda i 003 14551 0908s
usluga !
![ 62 Prihodi od akliviranja u?inakai | 004 1
| robe )
L 640 Prihodi od subvencija, prihodi [ 005 1685078 17444203 |
od dotacijit i prihodi od 3
donacija j
650 Priliodi od zakuphina 006 2006773 2460283
' §73 Dobici od prodaje materijala 007
501 Nabavna vrijednost prodate 008 13387 JA08S
robe
] 3N ‘Troskovi inaterijala za izradu 009 1488072 E29018K3
| 512 Troskovi ostalog materijala 010 257959 363009
; (rezijskog) |
513 Troskovi goriva i encrgije 01! 1UN7808 1193507
520 Trodkovi 7arada i naknada 012 ROGIAZH 7239542 1
| rzarada (bruto)
520 Naknada trodhova smjestajai - | 013 164075 ixod?
: ishrane na sfuzkbenom puty, |
; naknade troskova proveza na !
! stuzbenom putu ;
; — —
i 335 Trodkovi proizvodnib usinga a14 463073 586001 1
i 53115832 Troskovi transportnih vsluga i 015 448979 7200
' trodkovi ustuga odrzavunja :
| 533 Troskovi zakupnina 016 6000 6001
= - 1
| 534535 Troskovi sajinova i roskevi 0i7 165 |
E rcklame i prepagande )
| 336 Troskovi istraZivanja 018 :
' ! T
,[ 350 i 551 Troskovi neprotzvodnih usluga | 019 524940 T5R1 03
| i troskovi reprezentacije ;
552 553 Trogkovi premija osiguranja i 020 72004 74551 1
: trodkovi plinog prometa :
! T
873 Jubici od prodae materijala n2 ;
b 573 Gut d proda ! 021 .
ot 1
{10 Zalihe matcrijala 022 3484148 3GSTARN




Zalihe nedovrdene proizvadnie | 023 :

12 Zalihe gotovih proizvoda 024

13 Zalthe roba 025
(-

{ Anaiiti?ki prikaz nematerijalne
imovine pravnog lica

652 Prihodi od naknade po osnovu 026

patenata

652 Prihodo po osnovu sutorskih 027

prava
652 Prihodi ad prodaie licenci 024
010 Ultaganja u razvoj 029 '
0100 Ulaganja u razvoj irzista, sa 030
efektom duZim od jedne godine

0101 Lllaganja u razvoj tehnologijc. 03] |
sa efektom duzim od jedne |
godine :

0in2 Ulaganja u razvoj proizvoda. sa | 032
i cfektom du?im od jedne godine

0103 Ostali izddaci za razvoj 033 !
; 0108 Ispravka vrijednosti ulaganjau | 034 1‘
b T37VO]

1 0i0Y Obezvre?ivanje vrijednosti 035 !
| . ulaganja u razvoj ;
i Kangesije. patenti, licence i s1i? | 036

| na prava

Gil0 Koncesije 037
Leitl Patenti 038
r()I 12 Licence 039 .

0113 Pravo na industrijski uzorak, 040 I'

Zig. model, zastiini znak i si.

0114 Druga sli?na prava 041 :
L0118 Ispravka vrijednosti koncesiju, | 042 '1
a patenata, licencisli?nih prava |
10119 Obezvretivanje koncesiia, 043 “

paienata. licengi i sli?nih prava

012 Goodwill. 044 *

Ci20 Goodwill nastao po osnovu ste? | (45

ene (pripajene) neto imovine !
I drugog pravieog iica !
L0120 Goodwill nastao po osnovu 046
| kupovine akcija i udjelau
L drugem pravnom licu g
’l 0129 Obcezvre?ivanje goodwill-a 047
: 014 Ostala nemalerijalna ulaginja 0438 J‘
f 0140 RaTunarski programi 019 ,
erHI Pravo kori:f-"ehja gradskog gra? | 050 ‘
i evinskog zemljista
0142 Ulaganja u lizing 051

l

-




0b15 Ostala nm;!l_érijulna ulaganja 052 97 780% 9867663 |

0148 Ispravka vrijednosti ostalih 053 6336257 6069205
nematerijainih ulaganja

0149 QObezvre?ivanje ostalih 054
nematerijainih ulaganja

015 Nematerijalna ulaganja u 055
pripremi

0150 Ulaganja u razvej u pripremi 0356

0151 Interno generisana 057 :
nematerijalna ulaganja u i
pripremi i

L0155 Druga nematerijalna ulaganjau | 058 f

pripremi |

0159 Obezvre?enje nematerijainih 059 ‘;
ulaganja u pripremi |

016 Avansi za nematerijalna 060 1
ulaganja |

0160 Avansi za ncmaterijalna 061 !

ulaganja u razvoj

0161 Avansi za druga neinaterijalna | 062 |
ulaganja ‘ _
v
, Lice odgovorno 7 sastas [janje MRS ,
Dawm prijema 16.03.2025. finansijskih iskaza /; « \ (hzovormo hee
Datum obrade  16.05.2025. T ; H (G Ay
. Vesna Bubania LT & IMarina Bodkayi 1;
Datum $tampe 16.05.2025. J % ,,%' R ' e
) bt ! 8 / (,[/1. o )
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Napomene uz Finansijske iskaze
na 31.12.2024. godine

L

LA A e

-

wrervn, e

AR

lznos
Grupa rauna, ratur: POZICIIA Redni | Napomena Tekuta | odna 2023
broj broj 2024, o
. godina
godina
1 2 3 | 4 5
60161 1. Prihodi nd prodaje - neto prihod 201 4 14,551 69.085
630631 2. Promjer.la vrijednosti zaliha gotovih praizvoda i nedovriene 302
proizvodnje
62 3. Prihodi ad aktiviranja utinaka i robe 203
4. Ostali prihodi iz poslovanja {205 do 207) 204 19.153.062 20.102.006
6L 165 __a) Os1ali princdi iz redovnog poslovanja 205 | 4 19.144.588 19.522.904
67 b} Ostzli prihadi iz poslovanja B 206 12 8.474 179402
68, sem 6831685 ¢) Prihodi po osnovy vrijednosnog uskladivanja imovine 207 ]
5. Trodkovi poslovanja (209+210) 208 | 11.409.022 12.044.736
50i 51 a) Nabavna vrijednost pradate robe i trolkovi materijala 209 5 2.767.226 2.881.505
53, diu 54 (544+545+549) 55 ras:;) d(i:;“a" traskovi poslovanja {rezervisania i ostali posiovni 210 7 1.599.673 1.897 57C
540 Amaortizaciia 210a B8 7.042.124 7.265.661
6. Troskovi zarada, naknada zarada i ostali liéni rashodi
(212+213) 211 9.127.719 8.245.059
5200+526000+526002+529 a} Neto trodkovi zarada, naknada zarada i lignt rashodt 212 ] 6.943.664 6.127.137
_ b) Trodkovi poreza i dopringsa (214 do 216} 213 6 2184055 2121922
5207 1/ Trotkowi poraza 214 B 199,711 | 136.585
tekuci promet-potraina: . . "
T . A . R
| 4520+8530+453300+464001 2/ ro§kow dgprmosa za penzije 215 1.442.301 1.501.930
52-neto-ir.poreza-tr za penzije 3/ Troskovi doprinosa 216 542.243 483.407
7. Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja imovine (osim 317 0 0
i finansijske} (218+219) R R T
. a) Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivania stalne
582 . . L - 218 9
imovine {osim finansijske)
ey m —
584, 589 (dio) ) b).Ras..‘ofil pt? osn?vu vrijednosnog uskladivanja obrine 219
imovine [0sim finansijske)
57 8. Ostali rashodi iz poslovanja 220 13 176.547 53.675
|. Poslovni rezultat {201+202+203+204-208-211-217-220) 221 -1.545.676 -176.379
9. Prihodi pa osnovu ufeiéa u kapitalu {223 do 225) 222 Q 0
660 (dic) a) Prihod) po osnovu ufedéa u kapitalu zavisnih pravnih lica 223
661 (dio) b) Plrihlodi pe osnovu uéedéa u kapitalu ostalih povezanih 274 %
. pravnih lica !
frigain » ital Pr—— _ X
665 (dioj “cg) Prihodi po osnovu uéeita u kapitalu nepovezanih pravnih 235
10. Prihodi od ostalih finansijskib ulaganja i zajmova {kamate, 276 a 0
| kursne razlike i efakti ugovorene 2astite} (227 do 229)
660 (dio) a? Prihgdi °.d olstal‘ih fir?an.sijskih ulaganjai zajmova od 237 !
matinog i zavisnih pravnih lica
651 (dio| b) Prir?odi od c.:sta_nl.ih finarsijskih ulaganja i zajmova od ostalih 228
povezanih pravnih lica
662 (dio) c) PriIToc.Ii od ost?!ih finansijskih ulaganja i zajmova od 279
| nepovezanih pravnih lica )
11. Ostali prihodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih
230 4.520 4.214
B efekata ugovorenc raftite {231 do 233)
560 (o) a! Fmar.lsuskl p.rihodi p? o.snovu tekudih potraiivanja od 31
mati¢nog i zavisnih pravnin lica oV oo ]
661 (dio) b)rFmansuskl.prmodl 'po .osnnvu tekutih potraiivanja cd 332
ostalih povezanih pravnih lica
66 4] Finanfljskn prlf.lod'i po osnovu tekudih potraiivanja od 213 10 4.520 4214
_ nepovezanil pravnih lica .
12, Vrijednosne usidadivanje kratkorofnih finansijskih
sredstava i finansijskih ulaganja koji su dio obrtne imavine 234 -269.347 0
{235-236)
a) Prihadi po osnovu vrijednasnog uskladivanja kratkoro&nih
683, 685 finansijskin sredstava | finansijskih ulaganja koji su dio cbrtne 235
imovine o |
b) Rashodi 90 osnovu vrijednosnog uskladivanja kratkcrocnih
585 finansijskih sredstava i finansijskih ulaganja koji su dio obrtne 236 269.347
imoving —_
13, Rashadi po asnovu kamata, kursnih razlika i drugih afekata 77 647.234 766.885
ugovorenc zadtite {238 do 240} .
a) Rashodi po osnovu kamieta, kursnih razlika i drugih efekata
560 ugavorene zaitite po osnovu odngsa s3 matiénim i zavisnim 238
pravnim ficima
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Napomene uz Finansijske iskaze
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) Rashodi po asnowy k..'i-::mta, kursnih razlika i drugih eickata

561 ugovorene zaitite po osnovu odnosa sa drugim povezanim 239

licima
¢} Rashodi po csnavu kamata, kursnih razlika i drugih efekata

362+ 369 ugovorene zasdtite po osnovu odnssa sa negovezanin licirna 240 1 647.234 766.885 .
il. Finansijski rezultat {222+225+230+234-237) 241 : -912.062 -762.671
:Iz!z::;:t:;:t iz redovnog posiovanja prije oporezivanja 242 & 2.457.738 -539.050

| 690-5%0 IV. Neto rezultat poslovanja koje je obustavijeno 243 |
L V. Rezultat prije oporezivanja {242+243) 244 -2.457.738 -939.050

14. Poreski rashad perioda {246+247) 245 | 0 0

721 1. Tekuti porez na dobit 246

722 2. DdInZeni poreski rashodi ili prihodi perioda 247
15. Dobhak Ili gubitak nakon oporetivanja (244-245) 248 -2.457.738 -939.050 |

N . N VI, BRUTO REZULTAT DRUGHH STAVKI REZULTATA fPOVEZANIH !

3- zekuti prom=t 52 KAPITALM/ (250 do 257) 249 -119.871 -2.247.558
1. Promjene revalorizacicnih rezervi po osnovu netretnina,

33-tekuti promet postrojenja, upreme, nematerijalnih ulaganja i biclofkih 250 -119.871 25792
sredstava
2. Pramijene nerealizovanih dohitaka i gubitaka po osnavu

331 . o et ; 251
preratuna finansijskih izvjedtaja inostranog poslovanja |

332 3. Promjene norealizovanih dobitaka i gubitaka po osnovu 342 |
ulazanja u viasnitke instrumente hapitala ) - o
4. Promjane aktuarskih dobitaka i pubitaka po osnovu planova ‘(

333 dafinisanih naknaca aktuarskih debitaka (ili gubitaka) u vezisa 253 |
definisanim plangvima penzionih naknada
S. Promjene ufeséa u cstalom sveobuhvatnom rezultatu .

334 e 254
pridrufenog druftva

335 6. Premjere nerealizovanih dobitaka i gubitaka po usnavu 55
instrumenata zadtite neto ulaganja L inostrana poslovanje

335 7, Pro-mjene rgvalonzacionih rezervi po osnovi hadfinga takova 216
gotovine -+ . I R

35— tekudi prarhet 8. Ostale promjene nerealizovanih debitaka ) gubitaka 257 -2,274.350
VII. ODLOZENI PORESKI RASHODI ILI PRIHODIPERIODA Ul VEZ)
SA DRUGIM STAVKAMA REZULTATA /POVEZANIM SA 258 i
KAPITALOM/ . e
VIIl. NETG REZULTAT DRUGIH STAVKI REZULTATA /POVEZANIH 259 119.871 2.247.558
SA KAPITALOM/ (249-258)
IX. NETC SVEQBUHVATNI REZULTAT { 248+259) 260 -2.577.608 -3.186.608
X. ZARADA PO AKCIN 261 .
1. Osnpvna zarada po akciji 262
2. Umanjena (razvodnjena) zarada po akeiji 263 ]
XI. NETO REZULTAT KO#l PRIPADA VLASNICIMA MATIENOG 264
PRAVNOG LICA
XIt. NETO REZULTAT KOJI PRIPADA UCESCIMA KOII NE 265

L

OBEZBEDUIU KONTROLY

PriloZeni finansijski iskazi potpisani su uime rukovodstva Drustva dana 17. Apri'a 2025. godine:

Lice pdgovorno za sastavijanje Finansijskih iskaza
Rukovoditelika Stuibe za ratunovodstvene poslove

Vesna Bubanja, dipl.ecc.

Direktorica Sektora za finansije
Sandra Vuktevic, spec.sci.fin.menadimenta

lzvrina direktorica

Marina Boskovi¢, dipl.ing.el.
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{SKAZ O FINANSWSKOJ) POZICII / BILANS STANJA / NA DAN 31.12.2024. GODINE

Napomene uz Finansijske iskaze

T,

na 31.12.2024. godine

. ! lznos X
Grupa rafuna, i .
TP POZICHA R;‘i’j" N"F’t‘)’r’;‘je”a Tekuta 2024, | Kranje stanie St::jf;;‘;g_ |
godine 2023. godine . !
gedine
1 2 3 4 5 3} 7
AKTIVA |
0o B | A, NEUPLACEN! UPISAN! KAPITAL - 001 !
"B. STALNA IMOVINA [003+008+016) o2 i 575.414.253 . 580.020.652 | 586.600.300 |
01 I NEMATERLJALNA ULAGANIA {001 do 007) 003 3.441.836 | 3.798.458 4.339.548
010 1. Ulaganja u razvaj oca I !
0111014 i:::;f:;’;fg:?ﬁ:;;’;‘;:e"r'e +sligna prava i ostala 005 14 3441836 | 3798458 | 4339508 .
012 3. Goodwill 006 i
016015 4. iAvans’i za nematerijalna ulaganjz i nematerijalna ulaganjau 007 i
pripremi !
;:Jf;;fgfglﬂél:f;g?ss}TROJENM, OPREMA | BIOLOSKA SREDSTVA D08 571.711.03% £75.978,797 582.034.038 ‘
020022 1. Zemljidte i objekti 009 15 543.907.079 549.048.073 553.142.369
023 2. Postrojenja i oprema 010 15 10.238.485 10.886.131 ; 12.001.908
3. Ostala ugradena oprema, alati i cprema (012+013+014) 011 15 58.763 58.968 | 58.763
024 3.1. Investicione nekretnine 012 P
0211025 3.2. Biolodka sredstva 013 4.569 4.569 4.569
0261029 3.3. Ostala nepomenuta materijalna stalna sredstva 014 54.195 54.399 54,185
0271028 4. Avansi 2a nekretnine, postrojenja, opremu i biolodka sredstva |- 15 17506711 | 15.985.625 | 16.830997 |
i nekretning, postrojenia, oprema i bioloska sredstva u pripremi | ! .
e ! —
SMA! 3 [ | :
1 DUGORGEN FRARSSK] PLASAN 1 DUGOROENA 76 e T
030, 039(dio) 1. Ugeita u kapitalu zavisnih pravnih lica 017 0| 0 0
(:33(dio), 039(div) 2. Dugoroéni krediti rnati®nom i zavisnim pravnim Jicima 018
g:;{g:g; 032(dio). 3, Lfeita u kapitalu kod pravnin lica (sem zavisnih pravnih lica} 019 16 208.653 178.884 | 152.091 l
033(dic), 039(dio) 4, ngoroﬁni kred.iti .pravnirr.v Iic_ima kod kojih postoji uteite u 020 ; w
kapitaiu {sem zavisnih pravnih lica) ) i i
031(dio), 032(dio} £.UEeiéa u kapitalu koja se vrednuju metodom uledéa 021 o - I -l
032(dio), 034,035, | 6. Dugorotna finansijska ulaganja (dati kreditii hartije od 022 i i
036, 03%dio) vrednosti) - _ o : o
038, 03%{dic} 7. Ostali dugoroéni finansijski plasmani i potrativanja 023 16 i 52.726 64.513 ! 74.622
288 €. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 024 ; H )
0. OBRTNA SREDSTVA (026+031+039+4043+044) 025 _ 14.470.962 14.274.193 | 14.841.391 |
1. ZALIHE {027 do 030) 026 3.484.148 4.014,564 3.395.197
10 1 Zalihe rnaterijala {materijal za izracu, rezervni delovi, sitan 027 17 3 484.148 3.957.580 3308.213
inventar i auto gume) N
11 2. Nedovriena proizvednja 028 i
1213 3. Gotovi proizvodii roba 029 o L N .
15 4. Dati avansi 030 17 0 56.984 | 86.984 |
I1. KRATKOROCNA POTRAZIVANJA (032 do (35)- 031 4.580.846 4.248.455 | 3.283.811 |
20 1. Potradivanja od kupaca 032 18 133.034 330.003 l 327.294
200, 209%{dio) 2. Potrafivanja od matiénog i zavisnih pravnih lica 033 l
201, 209(dio) ?M‘;‘:t':s;‘:g{azgzglsg’z'ﬁs";""“a"'h lica 034 3.532.892 3.220 585 ‘ 2.587.085
| 4 Ostala potrativanja {036+037+038)  TTeas | etas0 B97.867 | 369.432
223 4.1. PotraZivanja 2a vide pladen porez na dobit 036 : '
27 4.7. Petrafivania po 0snovu poreza na dodatu vrijednost 037 18 645.533 354.367 12,784
21,22, osim 223 4.3, Cstala nepomenuta potragivan;a 038 18 269.387 343,500 | 350.647
11 KRATKOROEN| FINANSHSKI PLASMARN) (040 do 042) 039 2.255.989 2.172.099 { 2.093.059
236(dio) 1. U¢edée u kapitalu zavisnih pravnib lica namenjeno trgovanju 040 } '
237 2. Ctkupljene sopstvene akcije i otkupljeni sopstveni udeli 041 !
iji:'z';fss[d"’) ' | 3. Ostali kratkorozni finansijski plasman 042 19 2.255.989 2.172.009 2.093.099
24 IV. GOTGVINA NA RACUNIMA | U BLAGAIN! 043 20 | 4145979 | 3.839.075 6.060.284
V. STALNA SREDSTVA NAMIENIENA | :
ca FRODAJ! | SREDSTVA POSLOVANIA 44 ‘ i
e KOJE JE QBUSTAVLIENG . o e
28 psirn 288 E. AKTIVNA VREMENS KA RAZGRANICENIA 045 21 i 7.373 13.701 ; 28.051 i
F. UKUPNA AKTIVA (001+002+024+025+045) 046 | 589.892.488 | $94.308.545 | 601.469.742 |

28 /61



_—
F
e D NPT Tk ekt
I AR S A
A
L

MRS AL o el 130 a

TELIEZHICNA
INFRASTRUKTURA

CRNE GORE
AD-PODGORICA

o I M RSP DT R L L ¢ M T W
T T ST T L 3Pk kel o B AT

Napomene uz Finansijske iskaze

29/61

{L ,:r ‘ vt
Gr}lpa raduna, POZICIIA Redni | Napomrena [ Tekuda 2024 Kranje Potetno
rafun bro; broj ) ’ stanje 2023. | stanje 2023.

godine . .
godine goding

= 2 3 AN R 6 7

PASIVA |
A. KAPITAL (102+103+3 (18+105+111+116) 101 ,‘ 508.121.607 .| 510.549.576 | 513.736.350

30 I OSNOYNI KAPITAL ' 102 | 22 | 339663127 | 439.663.127 | 439.663.127
£} i NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 103 i ) o
320 NI, EMISIONA PREMIJA 104 |

V. REZERVE {106+1074108+109-110} | 105 108.328.585 | 108.448.455 108.421.663

| 321 1. Zakonske rezerve I 106

| 322{dic} 2. Statutarne rezerve 107

|_322{dio) 3. Druge rezerve 108

i 4. Ppzitivne revalarizacione rezerve i nerealizovani dobici po

| 330 asnovu finansijskih sradstava i drugih komponenti ostalog 109 22 108.328.585 | 108.448.455 | 108.421.663

sveobuhvatnop rezultata e o
dugov. saldo ra. 331, | 5. Negativne revalorizacione rezerve | nerealizovani gubici po - o B
332, 333, 334,335, asnovu finansijskih sredstava i drugih komponenti ostalog 110

| 336337 sveabuhvatnog revultata

VI. NERASPOREDJENI DOBITAK !LI SUBITAK {112+113-114-115) 111 - -39.870.104 | -37.562.C06 -34.348 439
340 1, Nerasporedani dobitzk ranijih godina [ 112 546,471 546.471 155.798
341 2. Nerasporedeni dcbitak tekude godine 113 389.839
350 3. Gubitak ranijih gsdin-a 114 38.108.477 37.165.427 34 895.077
351 4. Cubitak tekuée godine 115 2.308.098 939.050

Vil UCESCE KOJE NE OBEZBIEDUJE KONTROLU 116 | S - -

gu%ﬁ%%?ui?sﬁfx??fﬁim) 117 24.763.490 27.419.196 31,536.900

_-_- I. DUGOROCNA REZERVISANJA {119 do 121} 118 418.914 355.655 265 549
404000+404100 1. Rezervisanja za naknade i druge heneficije zaposlenih 119 23 418.914 395.h855 _265.548
400{dio) 2. Rezervisanja 2a trokove u garantnom roku 120

| 40, sem 400 404 3, Ostala dugoroéna rezervisanja 121 ]

a1 1. DUGOROECNE QOBAVEZE [ 123+124) 122 f 24.344.576 27.0023.541 31.271.351
415 1. Dugaroéni krediti 123 A ! 22.408.16% 25.088.204 29.392 987
419 2. Ostale dugoroéne chaveze Lo12a = 1936407 | 1935337 | 1.878.364 |
458 C. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 125 26
495(din) D. DUGOROZN: ODLOZENI PRIHOD! | PRIVLIENE DONACUE | 126 27 | a4023.062 | 41.612.282 | 42788071 .

. A REZERV! Lo : i

! iR:‘RTiB:t%’:‘.(:IiNOBAElEEZE (f?:-:lAZLJ l 127 1 11.827.845 | 12.571.008 12.251.938
A34001+404101+909 | KRATKOROENA REZERVISANIA 128 31 i 559.129 444.391 471,209

- I KRATKOROCNE OBAVEZE (130 do 137) 129 B [ 11268716 | 12126617 | 11.780.728
4;_9 1. Ot.)ave.ze p.o oinovu kredita i zajmova od lica koja nisu 130 28 100.542 a7 237 87356

kreditne instituciie
424 2. Obaveze po osnovu kredita od kreditnih institucija 131 8 [ 2.680.034 4.353.590 4304.783
4320 3. Primijeni svansi, depoziti i kaucije 132 29 8966 | R.966 B.IES
4331434 4, Obaveze prema dobavijadima 133 25 1584416 2.041 532 2.254.803
439(dio} 5. Obaveze po menicama j 134 L ;
4201431 6. Obaveze prema matiénam i zavisnim pravnire licima 135 i
4211432 7. Obaveze prema ostalim povezanim licima 13 R

8. Ostale ghaveze i poslovanja | ostale kratkoroine obaveze i 137 ! 6.894.757 5 625 261 5124.621

(138 do 142) i | N

h'aﬁ:.%; 8.1, Ostale obavezsa iz posiovania . 138 |
45,4k 8.2. Ostale kratkorofne nhaveze i 139 30 | £.894.757 5.618.967 5.124.62%
47,48 csrn 481 8.3, O‘bavele-pc} c..snm'u soreza na dodatu vrijednost I 140 16 6.235 |

P i ostalih javnih prihods . _ e

[ 481 £.4. Opaveze (o Gnovi poreia na oobit T 141 N _ o

i 427‘ 3.5. Obaveze pe osnovy sredstava namjenjenih prodajii ! 143 1

srecstava poslovanja koje je obustavjeno i !
499 F. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENIA L 143 0 1 1,156.484 1.156.484 1.156.484
G. UKUPNA PASIVA [1014117+125+126+127+143) [ 144 o 589,892,488 | 594.308.545 | 601.469.74%
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ISKAZ O PROMJENAMA NA KAPITALU - NA DAN 31.12.2024. GODINE
T
?:;; T Revalori- Nerasporedena Gubitak |
OPIS Red. Red. | zaclone rezerve | Red. dohit Red. | Red. Ukupno
% br. (grupa 30 bez br. {grupa 33) br. {grupa 34) br. (grupa 35} . br.
S 309) _
S il 2 3 4 622+3+4-5
1 sl’"l'"z‘;;;a ';:';m a1 | 439.663.127 | 4% 108,421,663 | 455 546.471 | 464 | 34.895.077 | 482 | 513.736.184
Efekti retroaktivne ispravke ]
materijalno znaajnih grefaka
2 ] pmmj?ena it c‘m dfmnih 402, 247 156 465 | 2274350 | 483 | -2.274350
politika
Korigovano potetno stanje na
3. dan an3 439.563.127 | 448 108.421.663 | 457 546.471 | 466 | 37.169.427 | 484 511.461.834
1.1,2023. godine [r.br. 1+2)
a, | Netopromiene 404 449 26.792 | 458 467 939.050 | 485 -912.258
u 2023, godini
Stanje na dan 31.12.2023. T
5. godine a05 4319.663.127 | 450 108.448.455 | 459 546.471 | 468 | 38.108.477 | 486 510.549.576
{r.br, 3+4) ) L
Efekti retroaktivne ispravke T S
materijalno znatajnih gredaka :
5. i promjena ratunovodstvenih 406 a51 480 469 487 ¢
politika
Korigovane pofetno stanje na
T dan 1.1.2024. godine 407~ 439.663.127 | 452 108.448.455 | 461 $46.471 | 470 | 3B.108.477 | 488 510.549.576
(r.br. 5+6}) . o
a. | Netopromiene 408 453 -119.871 | 482 a7y | 2308098 | 488 | 2427969
| 1 k2024 godini o
Stanje na dan 31.12. 2024.
9. godine 409 439.663.127 | 454 108.328.585 | 463 546.471 | 472 | A0.416.575 | 490 508.121.608 |
; R I T T e R R IS T N R |
ISKAZ O TOKOVIMA GOTOVINE - NA DAN 31.12.2024. GODINE
12nos |
7
POZICLA Redni broj Tekuéa 2024, godina Prethodna 2023. godina i
i
— SRR |
1 2 3 _]
A, TOKOY! GOTOVINE 17 POSLOVNIH AKTIVNOSTI i
1. Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnost! (1 do 3) 301 17.046.845 18.763.352 |
1. Prodaja i primijeni avansi 302 1.944.277 2.247.820,58 ,
2. Primljena kamate iz poslovnih aktivnosti 303 4.465 126.832,82 '
3. Ostali prifivi iz redovnog postcvanja 304 15093103 | 16.388.698,95
_i1. Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 5] 35 | 14440001 15.760.281 |
| i Isplate dobavljatima | dati avansi o 306 ... 5565499 _ 6.485.797 W
i 2. Za:ade, nzknade zarada i ostali li¢ni rashodi an7 8.223.268 8.249.059
3. Plefene kamate 308 647.234 999,539 ]
4. Parez na dobitak 309
5. Platanja po osnovu ostalih javnih prihoda 310 25.286
L 111. Neto tok gotavine iz poslovnih aktivnosti (-1 311 2.606.845 3.003.072 .
B. TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI INVESTIRANJA H
1. Prilivi gotovine iz aktivaosti investiranja (1 da 5) 312 3218915 | _1B.57E |
1. Prodaja akcija i udjela 313 |
2. Prod.nemat. ulag., nekret., postr.,cpr. i biol.sred. 313 . 13.451
| 3. Ostali finansijski plasmani 315 3.263.409 18.578
[ 4. Primljene kamate iz aktivnesti investiranja 316 |
|._5. primljene dividende 317 55 |
1t. Odiivi gotovine iz aktivnosti investiranja {1 do 3} 318 578.239 45 |
1. Kupovina akeiia i udjela 315 |
2. Iﬁupov?na nematerija!ni!l ulag.anja. nekretrina, 320 578.239 45 i
postrojenja, opreme i biola3kih sredstava .
| 3. Ostali finansijski plasmani - o -2 S o
L. Neto 1ok gotovine iz aktivnost] investiranja {I-11) L __ 322 . I
'1 C. TOKOW GOTOVINE 12 AKTIVNOST! FINANSIRANIA _
f . Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja {1 do 3) 323 ] 13.335
Y Uvedanje asnovnog kapitala 324
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[ ———— AD-PODGORICA moami i sssmio .
[ 2. Dugoreni i kratkareéni krediti I T '1.963.490
3. Ostale dugorofne i kratkoroéne obaveze ) - 326 e 13.33% 64.696 |
I Odtivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 4} 327 4,907.952 " 7.279.99¢ |
1. Otkup sonstvenih akeija i udjela 328
2. Dugcralni | kratkoraéni krediti i ostale chavere 329 4.907.652 7.279.95%
3, Finansiiski lizing 330 _ |
4. Isuiséene dividende ~ 31 \
1ll. Neto tok gotovine Iz aktivnosti finansiranja {1-11) 312 -4.894.617 -5.251.813
D. NETO TOK GOTOVINE (311+322+332) 333 310.904 -2.230.209
E. GOTOVINA NA POLETKU IZVIESTAINOG 134 3.839.075 6.069.284
PERIODA ’ ’ e i
F. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOWVLU 135
PRERACUNA GOTOVINE _
G. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVL 336
PRERALUNA GOTOVINE " —_
H. GOTOVINA NA KRAJU IZVIESTAINGG i
PERIODA (333+334+335-336) 337 4.149.979 3.839.075 |
STATISTICKI ANEKS - NA DAN 31.12.2024, GODINE
' | Iznos
Grupa ratuna, Red. .
- " POZICIA X Napornena b -
raum . ozZIch broj P ro) Tekuéa 2024. godina Prethodr.na 2023
godina
I —
Wmﬁhqhﬁz@ghMMMwwnW@gmﬂmmkmmm | 001 | 314 817 |
svakog mjeseca dieljen sa hre;em mjeseci) i !
60 Prihodi od prodaje robe 002
61 Prihodi od pradaje proizvodd i usluga 003 14.551 69,085 |
N 62 Prihadi od aktiviranja uinaka i robe 008 | ) L o
640 Pri.hodj od subvencija, prikodi od dotacija i prihudi od 005 16.850.784 17.444.203 |
donacija ne o B S
650 Prihodi od zakupnina 006 2 096 773 2.4649.253 ¢
1
672 Oobici od prodaje materijala 007 L
501 Nabavna vrijednost prodate robe 0Cc8 o o i3387 | 34.085
5131 Trodkovi materijala za izradu 009 1.488.072 1.290.285 B5
512 Trodkovi ostalog materijala {rediskog) 010 257.959 363.029 ‘
513 Troskovi goriva i energije 011 1.007.808 1.193.507 .
520 Trodkovi zarada i naknada garaca (bruto) 012 8.091.421 7.239.542
i " i
220 Nakr:ada tro_z‘i‘kova smyedtaja i |shn:ane na stubenom puty, 013 154075 | 118.947
naknade trosxova prevozs ra sluzbenom putu :
B 53 Tr(ﬁ_kc; preizvadnih usiuga 014 465.073 586.601 |
531532 Trogkovi transportnih usluga i troskovi usluga odrzavanja 015 448.979 572.100
533 Tro$kovi zakupnina L (8343 6.000 G.OOQ__.
‘ 5341535 Trodkovi sa;mova i trodkovi rekleme i propagance 017 165 !
i
| 536 Troskovi istrafivania 018
=2 peihid R . SR S S KOS - -
557 %51 Trodkovi neproizvodnitc usiuga i troskovi reprezentacije 019 524.940 756.103
55213553 Trodkovi pramije osiguanja i trodkovi platnog prometa 020 72.004 74.551
— I R
573 Gubici nd prodaje materijsla i 021 o
10 Zﬂhh[-' materuala 022 R _ 314_2811318_ - o 3:35;:‘.';80 i
1 Zulihe nedovriene pronzvudn;e 023 i
‘ 1z Zalihe gotovih proizvoga 024 |
el hal — |
13 | Zalihe roba 025 | . I R L
T - o . T o '
Rb i Rafun | AnaitiZki prikaz prihoda i izdataka vezanih nematerijainu imovinu 2024, 2623, |
J .
Prihodi:
1 652 Prihodi od naknada po osnovu patenata - _ o
652 | Prihodi po osnovy autorskih prava _
3 | 682 | Prihodiod prodaje licenci E - ;
iedaci {neto) za : ' I
. - e T E—
4 | 0128 I Ulaganja u razvoj o 1 |
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0100 Ulaganja u razvoj triidta, sa efektom dufim od jedne godine

0101 Ulaganja u razvoj tehnologije, sa efektom duzim od jedne godine

0102 Ulagania u razvo) proizvada, sa efektom duiim od jedne godine

0103 Ostali izdaci za razvoj

0108 1spravka vrijednosti ulaganja u razvoj

0109 Obezvredenje vrijednost! ulaganja u razvoj

5 011 Kancesije, patenti, licence i slitna prava

0110 Koncesije

0111 Patenti !
0112 Licence E :

—— [P U S —- JR—

0113 Pravo na industrijski uzorak,Zig, model, zastitni znak isl.

0114 Druga sliéna prava

[ 0118 Ispravka vrijednosti koncesija, patenata, licenci i sti€nih prava

0119 Obezvredivanje koncesija, patenata, licenci i sliénih prava

6 012 Goedwill

0120 Goodwill nastac po osnovu stedene (pripojene) neto imovine drugog pravnog lica

0121 Goodwiil nastac po osnovu kugovine akcija i udjela u drugom pravnom licu

0129 Obzvredenje goodwill-a

7 014 | Ostala nematerijalna ulaganja !

0140 Ralunarski programi

0141 Pravo koridéenja gradskog gradevinskog zemljidta

0142 Ulaganja u lizing

0145 Ostala nematerijalna ulaganja ) 9.778.093 9.867.663 |

0149 Obezvredenje ostalih nematerifalnih ulaganja

0148 Ispravka vrijednosti ostalih nematerijalnib ulaganja 6.336.257 6.069.205 |

B 015 Nematerijalna ulaganja u pripremi

0150 Ulaganja u razvej u pripremi

0151 Irterno generisana nematerijalna ulaganja u pripremi

D155 Druga nematerijalna ulaganja u pripremi

0159 Obezvredenje nematerijalnih ulaganja u pripremi

9 016 Avansi za nematerijalna ulaganja

0160 Avansi za nematerijalna utaganja u razvoj

0161 Avansi za druga nematerijalna ulaganja |

1. OSNOVNE INFORMACIE

Na osnovu Strategije Viade Crne Gore o restrukturiranju Zeljeznice Crne Gore, na sjednici odrianoj dana 2.7.2008. godine, vanredna
Skupitina akcionara Zeljeznice Crne Gore AD - Podgorica, donijela je Odluku o restrukturiranju ,, Zeljeznice Crne Gore - infrastruktura
- DOO Podgorica “, u ,, 2eljeznifku Infrastrukturu Crne Gare AD - Podgorica ”.

Zeljeznitka infrastruktura Crne Gore AD ~ Podgorica, ima svojstvo pravnog lica i u granicama predmeta poslovanja samostalno istupa
u pravnom grometu, zakljutuje pravne poslove i preduzima druge pravne radnje od znalaja za obavljanje djelatnosti. Osnovna
djelatnost Druitva je Zeljeznitki saobracaj, odriavanje pruga i odriavanje uredaja na Zeljeznici.

Prema registraciji, osnovna djelatnost na3eg pravnog lica je - lzgradnja Zeljeznickih pruga i podzemnih Zeljeznica, sa difrom djelatnosti
4212,

U svojstvu upravljaéa infrastrukture, kao javnog dobra u opitoj upotrebi i viasnistvu driave Crne Gore, Zelieznitka infrastruktura
izgraduje i investira u Feljezniéku infrastrukturu, brine se o njenoj modernizaciji i odrfavanju, osigurava pristup i dodjeljuje
infrastrukturne kapacitete svim zainteresovanim Zeljeznickim prevoznicima, koji ispunjavaju zakonske uslove, cdreduje naknade za
kori¢cenje infrastrukturnih kapaciteta, izraduje i objavljuje red voinje, organizuje i regulile Zeljeznicki saobracaj.

Upravljanje Zeljeznitkom infrastrukturom je djetatnost od opiteg interesa. Upravljanje infrastrukturom podrazumijeva organizovarnje,
regulisanje feljeznickog saobracaja, odriavanjei zadtitu infrastrukture. 21CG upravlja teljeznitkom mreiom od 327,72 km sa staniénim
kolasjecima.

Ono §to je vaino napomenuti ovom prifikom jeste ¢injenica da - Zeljeznicki saobradaj predstavija najzeleniji i najsigurniji vid sacbracaja.
Sviedoci smo da je tokorn poslednjih decenia, Zeljeznicki saobracaj znatajno ofivio u svijetu, kako zbog zaguienja puteva i sve vecih

cijena goriva, tako i zbog uticaja Vlada, koje ulaiu u Zeljeznice, kao sredstvo 2a smanjenje emisije CO2, u kontekstu zabrinutosti zbog
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globalnog zagrijavanja. Otuda potifu i veliki napori za unapredenje tehnoloikog aspekta #eljeznifkog saobracaja, jer brze pruge
predstavljaju buducnost Zapadnog Baikana,

Zeljeznitka Infrastruktura Crne Gore je jedina driavna kompanija odgovorna za odriavanje, modernizaciju i uoravijanje Zeljezniékom
mrezom Crne Gore. Kao stratetka kompanija od vitalnog javnog interese, povezuje kljuéne industrijske, privredne i turisticke centre,
3to doprinosi razvoju transportne i ekonornske infrastrukture zemlje.

Jlaganja u Zeijeznitku infrastrukturu Crme Gore pruiaju priliku investitorima da ufestvuju u dugoronom i stabilnom projektu, uz
podriku driavei EU fondova, posebno u kontekstu jadanja ekoloski odriivog transporta i integracije sa evropskom mreiom. Uz planove
za dalju modernizaciju, kompanija nudi potencijal za stabilne i sigurnije prihode, u okviru infrastrukturnih projekata.

Kompanijo se primarne bovi odriavanfem Zeijesnicke infrastrukture, ito je djelatnost od opSteg interesa, za koju Oricva obezbjeduje
sredstva.  istovremeno, Driova treba do obezbijedi, gledano u srednjoroénom pericdu, da u bilansu uspjeha 2ICG moraju da budu
izbalgnsirani prikodi od naplate vslugg koriSéenja infrastrukture, prihodi iz Budieta, prihedi od drugili komercijainih dielatnosti i
drugi nepavratni prihodi sa fedne strane i troskovi, sa druge strane.” Stoji u Strategiji rozvoia Zeljeznice za perod 2020-2027. gedine.
Driava, kao vecinski viasnik, nije postupila u skladu sa svojom Strategijom i onemogucila je postizanje cilja u srednjorcénom periodu:
poslovanje ZICG u ravnoteti, jer Drustvo posluje po trodkovnom, a ne profitnom princicu. Bodatno - evidentno fe da su sredstva kojo

se opredjeljuju iz Budieta za realizaciju Progrome cdriavanju infrastrukture, visestruko manja od sredstove kojo EU Driavo dodjeljuje
svajim upravijafima Feljeznicke infrastruxture, $to direktno utice na finansijski rezultat.

Takode naglasovamo da velika vrijednost imovine, kroz njenu amortizaciju, prokticno generise negativan poslovai rezultet, ona u
Drustvu iznosi priblifno -7 mil.eura, sto znalajno utife na posiovanje.

Amortizacija predstavijo trodak koji nastaje zbog smanjenja vrijednosti imovine tokom vremenag, uslijed njenog koriscenja, starenjo ifi
fizitkog odtecenja. U slucaju Zeljeznitke infrastrukture, amortizacija se odnosi na Zeljeznicku prugu, mostove, stanice, signalizeciju i
astelu.infrastrukturu, koja ima dugoradni vijek trajanja.” .

Ne primyjer, ieljeznitka pruga | signalizacijske oprema, vremenom gube na efikasnosti, sigurnosti i funkcionalnosti, Kako bi se odriali
sigurriost i kvaiitet, potrebno je redovno ulagati u renoviranje, zamjenu oltecenit; dijelova ili modernizaciju mfrastruxture Medutim,
svake godme, trosok amortizacije, koji iz nos: oke 7 mil.eura, treba biti rezervisan 2a prepoznavenje gubitka vrijednosti tih resursa. Gvaj
znos se praknéno ,trosi’ no raéunovodstvenim knjigama | umanjuje neto dobit Drustva.

Kako to uti¢e na poslovanje?

Godisnja amortizacija od 7 mit.eura predstavija znalujon , finansijski pritisak®, jer je to iznos koji se moro pokriti kako bi se carigia
vrijednost postojecih kapaciteta. Ovaj troiak znadi da, iako moZda kempanija ne ostveruje profit u tradicionatnom smislu (kroz triisne
prihode), mora izdvajati sredstva samo za odrigvanje pastojecih resursa.

Nemoguénost formiranja cijena uslugo na osnovu realnih troskova i uticaj na poslovanje.

Veliki uticaj na postovanje Drutva, takode ima nemogudnost formiranja tréiSnih cijena svih vshuga koje pruZa, od kojih je najdrasticni]
nivo cijena osnovne usluge - Trase. Naime, svi prevoznici bi_morali pladoti noknadu kojo predstavija reaine troskove koriséenja
Ieljeznitke infrastrukture, a ne simbolicre naknade. Naime, prva cifena trosa koja je bilo odredena jo$ 2013. godine iznosila je 3€ sa
PDV-om zg sve vrste vozova. Ova cifeno je, samo goding dona kasnije smenjena za Zeljeznitki prevoz Crne Gore cok 15 puto, no 0,20€
20 voznom kilometru, §to i tada resorno Ministarstvo predstavijo simbolicnim Zznosom., do bi. ovako simbolitne cijenehile i dodatno
smanjene 2016. godine od strane Direkciit zo Zeljeznice.

Ovim nernvnopravnim tretmanom priveednih drultva u Zeljeznitkom sistemu, FICG je onemogquiena da posluje | ostvaruje | minimalne
prihode nopletom trasa od privrednog drustva Z0CG, jer su trokevi adrinvanja pruga i sistema sve, samo nie simboliéni, ¢ime-je vvo
DruEtvo dovedeno u vrio neravnopravan poloiaj cjenovnom pofitikom, koko cijenama odredenim keoz program cdriavonja Zeljernitke
infrastrukture, tako i cjename trasa.

OdrZivost sistema se gradi na ustrb jednog privrednog drustva, ZiCG.

Zbog svega prethodno navedenog, cilf Zeljeznicke infrastrukture Crne Gare je prevashodno odréavanje neophodnog nivoa bezbjednosti,
rekonstrukciio | modernizacija Zeljeznitke infrastrukture, povezivanje so evrogskim triistem uz poslovanje u ravnoteil.

Nadomo se da de se razviti svijest o vainosti ieljzznitkog scobracefo u Crnoj Geri i da £e Drigva nastaviti sa vedim ulaganjima u cilju
bezbjednosti | modernizacie same Ieljeiricke pruge..
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Dana 9.7.2008. godine, u Centralni registar Privrednog suda u Padgorici ragistrovana je:
ZELIEZNIEKA INFRASTRUKTURA CRNE GORE AD — PODGORICA

Registarski broj: 4-0003771

Matiéni broj: 02723816

Na ¢an 31. decembar 2023. godine Drudtve ima 814 zaposlenih,

Sjediite Druitva je u Podgorici, Trg goiootockih Zrtava broj 13.

Drudtvom upravlja Odbor direktora od pet ¢laneva, keje imenuje i razrieSava Skupstina akcionara. Crgan rukovedenija je lzvrini direktor / lzvrina
direktorica, koga imenuje i razrjeSava Odbor direktora.

» ODBOR DIREKTORA ZELIEZNICKE INFRASTRUKTURE CRNE GORE U 2024. GODINI
Odber direktora koji je imenovan Odlukom 3485/4 od 29.4.2024. godine, sainjavait su-

Ime i prezime Pozicija
1} Jeiena Kljajic Predsjednik
2) Radovan Vukit Clan
3) Zeljko Kovatevi¢ Clan
4}  Vladimir Merdovit Clan
5)  Nedeljko Suikavéevic - {lan

U toku 2024, godine dodlo je do promjena ¢lanova Odbora direktora na Vanredngj skupitini akcionara odrianoj 16.9.2024. godine i imenovani su:

Ime i prezime l'ozicija
1) Aleksandar Dakic Predsjednik
2) Radovan Vukié Clan
3) Vladimir Merdovic Clan
4) Zeljko Kovatevit Clan
5) Nedeljko Sukavievié Clan

¥ REVIZORSKI ODBOR ZELIEZNIZKE INFRASTRUKTURE CRNE GORE U 2024. GODIN!
Odbor direktora je Odlukom 749/1 od 2.9.2021. godine, imenovao Revizorski odbor u sastavu:

Ime i prezime Pazicija
1} Mijat Jocovié Fredsjednik
2! Milena Ostoji¢ ¢lan
3} Aleksandar Simonovi¢ Clan

2. OSNOVE ZA SASTAVLIANIE | PREZENTACHU FINANSUSKIH ISKAZA | RAZLOZI ZA REVIZISU

Sastavljanje i prezentacija finansiiskih iskaza

Drutvo ima obavezu da vodi svoje ratunovodstvene evidencije i sastavlja finansiiske iskaze u skladu sa Zakonom o racunovodstvu (Si.
list CG, broj 152/22 od 30.12.2022. godine}, koji propisuje primjenu svih Medunarodnih rafunovodstvenin standarda (MRS}, odnosno
Madunarodnih standarda finansijskog fzvie$tavanja (MSF!).

Finansijski iskazi su sastavljeni u skiadu sa primjeniivim MRS i MSFI, odnosno sa obavjeétenjem o primjeni MRS/MSF Instituta
sertifikovanih radunovoda CG broj 21-23 od 20.2.2023. godine.

Medutim, od 1. januara 2024. godine, ¢ Crnoj Gori su zvaniéno u primjeni MSH 9 = Finansijski instrumenti i M5f1 15 - Prihodi od
ugovora sa kupcima.

Zvanitna valuta u Crnoj Gori i izvjedtajna valuta Drustva je EUR.
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boskbadi sa Lredions Sad Crne Gore o pos peras i postova drzaone upras e madicrnog 74
poslove racunovadsivg ©revizge oSludbens st RCG br 4407 1 Sluzbom st Crne Gore, Iy
S3100 Institut sertdikes anmih racunm oda Crne Gore dagge sdedece

OB AV IESTENIE
Od OLOL2KEL godine, o Cmoj Gon sa prevedem +u prmeat siedestr SMedunatodn
racunovadsiveni standeedn (MRS
MRS T Z78 10012060819 200 2123 29206 2728 36 31 35 34 36, 373839 301 4]
Od 0LOL200Y, godine ¢ Cmop Gon suopreveders 1w pamjene <ledecr Medunarodi
standardy finanstishog 2y jeStasan eMSEIY
MSET 12,3 4 5 6k
Od 0LOL2013. godine o Crnop Gon suopresedens o u promgen: stedeer Seduerod
standardt frnanstiskeg revgestavanz (MSED
MSEE M T 200

Od 01012017, godine o oy Gan sy proveaem 1w pompens Medisiodut standard
revizie (MEevS ) rdinge 200022007 MrovS 17 grupe 700 800 s g ponne s od 2019 codine

Od H0L2020 godine: v Crep Goir suopreseden 1o Acaiicnng pamgent siedec
Medunarodin standards fiansijshog 1 peatas ama (MSED

MSEETO Lizmg 1t MSET 14 Regulisana s remensha razgraméenga

Od HO01.2021. poidine. ¢ Criop Gon e preseden o z2vaméner prnsen: sivdes TR

RO 22 Pramsahege ustimmmn sadulama 1 asmisna placania

Od 0LOL2024. godine, u Crnoy Giors co tf a 2vanénop pringens stedecr Medumirodan
siandardr Bnansishoy waveitan ama (MSED

MEFEY Fisansyshe instruonenty s MSFH TS - Prihodi ad UZEOR O S R Ind

Medumarodm standard Saansashoy u\’u! watpe MSFD T Pleovor o esmiguranta, v Uriey
Lot Suostuepite v snagy HEOLI026, vodine.

Zaobversmke standarda MSEFE V7 adlinze e prompene MSELy fnansk msnenenti do
nocethil pl"'lnicn: AISUE L7 Gok ce za ostale obvesmbe ovog stondieséa, upiti na snugu
01.401. 2024 podine

Napomena: Renga pamjens ostabh MRS MSEL Gnpa se svamisa promens odliz
dosvoliena
. . ,j ,/’/
Podporica, 2000220235 vodig . K
-nx‘ .—-,
}v f/
m: "
7 e An: .\'..».;u 'h Lewe
“Geonerdnt sek ot ISROG
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KoriSéenje procjenjivata

Prezentacija finansijskih iskaza zahtijeva od rukovodstva Drustva, koridcenje procjena i pretpostavki, koje imaju uticaja na prezentirane
vrijednosti sredstava i obaveza | objelodanjivanje potencijalnih potraZivanja i obaveza na dan sastavljanja finansijskih iskaza, kao i
prihoda i rashoda u toku izvjedtajnog perioda. Ove procjene i pretpostavke su zasnovane na informacijama raspoloZivim na dan
sastavljanja finansijskih iskaza, a buduci stvarni rezultati mogu se razlikovati od procijenjenih iznosa. Ove procjene se najvecim dijelom
odnaose na procjene obezvrijedenja potraZivanja iz poslovnih odnosa, procjene korisnog vijeka upotrebe osnovnih sredstava i ostala
rezervisanja.

Koncept nastavka poslovanja

Zeljeznitka infrastruktura je dobro u opdtaj upotrebi, u dr7avnej svojini, a upravljanje infrastrukturom je djelatnost od javnog interesa
xoja obuhvata organizovanje i regulisanje Zeljeznitkog saobradaja, zadtitu, odriavanje infrastrukture ili njenog dijela.

Zakonom o Zeijeznici je predvideno da se finansiranje izgradnje, modernizacija i odriavanja Zeljeznitke infrastrukture, vrii kroz:
desetogodiinje, trogediinje i jednogodiinje planove, koji se definisu kroz:

- Strategiju razvoja Zeljeznice

- Nacionalni program Zeljeznicke infrastrukture i

- Godi¥nje programe izgradnje, odriavanja, rekonstrukcije i modernizacije infrastrukture. -

Zakonom o Zeljeznici predvidena je izrada programa trogodiinjeg razvoja Zeljeznicke infrastrukture {Nacionalni program Zeljeznilke
infrastrukture), kojim se realizuje Strategija razvoja Zeljeznice.

Nacionalni program sadrii: postoje¢e stanje infrastrukture, planove izgradnje, modernizacije i odriavanja infrastrukture, zadatke,
njihov opseg, dinamiku realizacije planova, visinu i izvore finansijskih sredstava potrebnih za relizaciju Nacionalnog programa.
Nacionalni program je srednjorofni plan za sprovodenje dugoroénog razvojnog programa Zeljeznicke infrastrukture u Crnoj Gori.
Sredstva za ovaj plan se obezbjeduju iz BudZeta Crne Gore i kroz kreditne aranimane. Operativno sprovodenje plana se ostvaruje kroz
Godiinje programe odrfavanja, izgradnje, rekonstrukcije i modernizacije feljeznitke infrastrukture, koji satinjava Direkcija za
jeljeznice, a sprovodi ZICG AD i o tome podnosi izvjeStaj.

Clanom 7 Zakona o Zeljeznici je predvideno donodenje / izrada Godidnjeg programa izgradrje, odriavanja, rekonstrukcije i
modernizacije infrastrukiure.

Godiénji program sadrii: radove na odrZavanju prema vrstama, obimu i iznosu finansijskih sredstava, troskove za upravljanje i

regulisanje sacbracaja, planirane radove na modernizaciji, rekonstrukciji i izgradnji infrastrukture koji se finansiraju:

- iz sredstava Budieta za tekuée odriavanja javne gradevinske i elektrotehnitke Zeljeznitke infrastrukture i finansiranje upravljanja
i regulisanja saobracaja, koji se realizuju kroz godiénje ugovore zakljutene izmedu Uprave za Zeljeznice i Zeljezni&ke Infrastrukture
Crne Gore AD — Podgorica (Z1CG),

- ulaganjem sredstava iz kapitalnog Budieta za projekte rekonstrukcije | modernizacije eljeznitke infrastrukture i investicionog
ulaganja u Zeljeznitku infrastrukturu, koji se realizuju sklapanjem ugovora nakon sprovedenih tenderskih procedura Uprave za
eljeznice i odabranih izvodada radova

- uteifem sredstava iz BudZeta za projekte koji se finansiraju iz IPA fondova i koji se realizuju preko Uprave javnih radova i

- kroz ugovore sklopljene izmedu Zeljeznitke infrastrukture i izvodafa za radove rekonstrukcije i modernizacije za odobrena
sredstava na osnovu donatorskih (IPA i WBIF) i kreditnih (EIB i EBRD) sredstava medunarodnih finansijskih institucija.

3. PREGLED ZNACAINIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA

Racunovodstvene politike su posebna nadela, osnovi, konvencije, pravila | praksa koje je usvcjilo Drudtvo za pripremanje i prikazivanje
finansijskih izvjestaja u skladu sa Medunarodnim standardima finansijskog izvjeStavanja.

Usvojene ratunovodstvene politike odnose se na priznavanje, ukidanje priznavanja, mjerenje i procienjivanje sredstava, obaveza,
prihoda i rashoda Drudtva,

Pravilnikom o raunovodstvu i rafunovodstvenim politikama ureduju se raéunovodstvene politike i druga pitanja za koje je MSF!
odredeno da se blize ureduju ratunovodstvenom politikom.

Usvojene ratunovodstvene politike primjenjuju se dosledno u dufem vremenskom periodu i mogu se mijenjati samo u siutaju
promjene MSFL ifili ukoliko promjena obezbjeduje pouzdanije i vainije informacije o finansijskom polo#aju i rezuttatima poslovanja.
Kada efekti promjena ratunovodstvenih politika nisu materijaine znalajni, ne vrii se retrospektivna primjena promjenjene
ratunovodstvene politike, vece se efekti iskazuju preko odgovarajuéih ratuna prihoda i rashoda tekuceg perioda, u zavisnostti od toga
da li su efekti pozitivni ili negativni.

U slutaju promjene ratunovodstvene politike iji su efekti materijalne znalajn; primjena s vréi retroaktivno, cdnosne potrebno je
primjeniti novu raéunovadstvenu politiku na uporedne informacije za prethodne periode na najraniji datum za koji je to izvedljivo.
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Nematerijalna ulaganja

Nematerijalna ulaganja su sredstva koja se mogu identifikovati kao nemonetarna i bez materijainog obiljeZja, a mogu biti pribavljena
ili interno generisana u skladu sa MRS 38 — Nematerijalna ulaganja,

Kao nematerijalna ulaganja priznaju se i podiijefu amortizaciji nematerijalna ulaganja koja ispunjavaju uslove propisane MRS 38
Nematerijalna ulaganja, imaju korisni vijek trajanja dufi od godinu dana i pojedinatna nabavns cijena u vrijeme nabavke je veda od
200,00 €.

Kao nematerijalna ulaganja priznaju se i interno generisana nematerijalna ulaganja (interni scftveri i sl.}, za koja, u zavisnosti od vrste,
mo#e da se obrafuna amortizacija proporcionalnim metodom,

Ukoliko nematerijalno ulaganj= ne |spun!3va uslove is stava 2 ovog ¢lana priznaje se na teret rashoda perioda u kome je nastalo.

Nabavnu vrijednost nemzterijaini h ulaganja gini vrijednost po fakturi dobavljala i svi drugi troSkovi koji s& mogu direktno pripisati
pripremi nematerijalnog ulaganja za namjeravanu upotrebu.

Nakon poetnog priznavanja, nematerijalno ulaganje iskazuje se po modelu revalorizacije iz MRS 38 Nematerijalna utaganja, odrosno
po fer vrijednosti na dan revalorizacije, umanjenoj za akumuliranu amortizaciju koja je naknadno usledila i bilo kakve akumulirane
gubitke od umanjenja vrijednosti.

Za potrebe revalorizacije, fer vrijednost odreduje se pozivanjem na aktivno triiste.

Revalorizacija se vréi onoiiko redovno koliko je dovolino da se iskazana vrijednost ne razlikuje znacajno od vrijednosti koja bi se utvrdila
procjenom na dan bilansa stanja. ‘

erilikom revalorizacije nematerijalnih ulaganja revalorizuju se sva nematerijalna ulaganja koja pripadaju istoj grupi.

Amortizacija nematerijainih ulaganja koja podlijeiu amortizacji vrii se primjenom proporcionalnog metoda.

Za nematerijaina ulaganja sa neogranifenim vijekom trajanja ne obraunava se amortizacija.

Chratun amortizacije nematerijalnih ulaganja vréi se od poetka narednog mjeseca u odnosu na mjesec kada je nematerijalno ulaganje
stavljeno u upotrebu.

Osnovicu za obraéun amortizacije nematerijalnih ulaganja &ini nahavna vrijednost ili cijena ko3tanja, odnosno postena vrijednost
umanjena za preostalu vrijednost. Nova procjena preostale vrijednosti vrdi se na dan svake revalorizacije sredstava, koridcenjem cijena
koje preoviaduju na taj dan.

Naknadni jzdatak koji se odnosi na nematrijalno ulaganje nakon njegove nabavke ili zavrietka, uvetava vrijednost nematrijalnog
ulaganja ako ispunjava uslove da se prizna kao stalno sredstvo, tj. ako je vijek trajanja duZi od godinu dana i ako je vrijednost
naknadnog izdatka veca od 200 €.

Naknadni izdatak koji ne zadovoljava navedene usiove iskazuje se kao tro3ak poslovanja u periodu u kome je nastao.

Za naknadni izdatak koji uveéava vrijednost nematrijalnog ulaganja koriguje se nabavna vrijednost.

Nematerijalna ulagan;ja koja su prema MSFI 5 Stalna sredstva namijenjera prodaji i posiovanajkoja prestaju, klasifikovana kao sredsiva
namijenjena prodaji, na dan bilansa iskazuju se kac stalna sredstva i procjenjuju po nioj vrijednosti izmedu knjigovodstvene i fer
vrijednosti umaniene za troikove prodaje.-

Nekretnine, postrojenja i oprema

Kao nekretnine, pastrojenja i oprema priznaju se i podlijeZu amortizaciji materijaina sredstva koja ispunjavaju uslove propisane MR35
16 Nekretnine, postrojenja i oprema, tiii korisni vijek trajanja je dufi od godinu cana i éila je pojedinadna vrijedrost veca 0d 200,00 €
Ukoliko materijalno sredstvo ne ispunjava uslave iz stava 1 oveg £lana priznaje se na teret rashoda

perioda u kome je nastalo.

Pcéetno mjerenje nekretnina, postrojenja i opreme koji ispunjavaju za priznanje kao osnovno sredstvo, vréi se po nabavno] vrijednosti
ili ¢ijeni kotanja.

U nabavnu vijednost, odnosno cijenu ko¥tanja nekretnina, postrojenia i opreme uklju€uju seitrofkovi kamata koji su nastali po osnovu
izgradnje ili nabavke tih sredstava ako su ispunjeni uslovi za primjenu dopustencg alternativnog postupka iz MRS 23 Troskovi
pozajmljivanja i Elana. 32, ovog Pravilnixa.

Nakon pofetnog priznavanja, nekreinine, postrojenja i oprema iskazuju se po modelu revalorizacije, odnosno po fer vrijednosti na
dan revalorizacije, umanjenoj za ukupnu naknadnu amortizaciju i ukupne naknadne gubitke zbog obezvriedenja.

Revalorizacija nekretnina, postrojenjs i opreme se vrii onolike redovnio kaliko je dovoljno da se iskazana vrijednost ne razlikuje
znatajno od vrijednosti koja bi se utvrdila da je primijenjen postupak iskazivanja po fer vrijednosti na dan bilansa stanja.

Prilikom revalorizacije nekretnina, postrojenja i cpreme revalorizuju se sve nekretnine, postrojenja ioprema koja pripadaju istoj grup:.
Efekti revalorizacije nekretnina, pestrojenja | opreme po fer vrijednosti knjife se srazmjernc i na nabavno] i na ispravci vrijednosti.
Povecanja nastala prilikom revalorizacije se knjize u karist revalcrizacionih rezervi, osim za iznose za koje ta povecanja predstavijaiu
storniranje iznosa smanienja vrijednosti, koja su po ranijim revalorzacijama bila utvrdjene za ista ta sredstva i koja su, u ranijim
periodima, bila priznata kao trosak, u kom slu€aju se revalar'zau;om utvrdjeno povecanje knjiZi u korist bilansa uspjeha do iznosa dc
koga je ranije smanjenje bilo knjiZeno kao tro3ak.
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Prilikom prodaje ili rashodovanja revalorizacionih nekretnina, postrojenja i cpreme pozitivan efekat revalorizacije koji ostaje kao
revalorizaciona rezerva datog sredstva se prenosi direktno na nerasporedjenu dobit (akumulirani gubitak). Prenos sa revalorizacionih
rezervi vrdi se i u sludaju kada se sredstvo rashoduije.

Amortizacija se obratunava na nabavnu, cdnosno prociienjenu vrijednost umanjenu za prociienjeni izrios rezidualnog ostatka na
potetku godine, kao i na nekretnine i opremu stavljenu u upotrebu tokom godine, primjenom proporcionalnog metoda.

Osnovne stope amortizacije koje su u primjeni:

Vrsta NPO Korisni vijek trajanja Stopa

u godinama amortizacije u %
Doniji stroj pruge, tuneli, mestovi, nadvoinjaci | podvoinjzci, zgrade od tvrdog materijala 100 1,00
Gornji stroj pruge R T 75 1.33
Platoi, peroni, elektro i TT infrastruktura 40 2,50
Skretnice 50 2,00
Pokretna oprema (mehanizacija, automaobili) 5-30 3,33-20,00
Ratunari, Stampadi i druga informati¢ka oprema, mobiini telefoni i ostala kancelarijska oprema 5-20 5,00-20,00

Preostala vrijednost se utvrduje i umanjuje osnovicu za obrafun amortizacije u sluaju kada postoji jasna politika Drustva da se
sredstvo otudi prije isteka roka trajanja ili kada je vrijednost sredstva na kraju perioda koriS¢enja sredstva (vrijednost otpada) znacajna.

Naknadni izdatak koji se odnosi na nekretnine, postrojenja i opremu nakon njegove nabavke ili zavrietka, uvecava vrijednost sredstva
ako ispunjava uslove da se prizna kao stalno sredstvo, tj. ako je vijek trajanja dufi od godinu dana i ako je vrijednost naknadnog izdatka
veca od 200,00 € . Naknadni izdatak koji ne

zadovoljava navedene uslove iskazuje se kao tro3ak poslovanja u periodu u kome je nastao. Takode, ako je naknadni izdatak nastao
preteino po osnovu rada, potroinog materijala i sitnijih rezervnih djelova taj izdatak se iskazuje kao tekudi tro3ak odriavanja. Za
naknadni izdatak keji uveéava vrijednost nekretnina, postrojenja i opreme koriguje se nabavna vrijednost.

Nekretnine, postrojenja i oprema koji su prema MSFI1 5 Stalna sredstva namijenjena prodaji i poslovanija koja prestaju, klasifikevana
kao sredstva namijenjena prodaji, na dan hilansa iskazuju se kao stalna sredstva i procjenjuju po nizoj vrijednosti izmedu
knjigovodstvene i fer vrijednosti umanjene za trodkove prodaje.

Alat i sitan inventar

Kao stalno sredstvo priznaju se i podlijefu amortizaciji sredstva alata i sitnog inventara, ¢iji je korisni vijek trajanja duti od godinu dana
i pojedinaéna nabavna cijena u vrijeme nabavke veca od 200,00€.

Sredstva alata i inventara koja ne zadovo!javaju slove iz stava 1. ovog &lana iskazuju se kao obrtna sredstva {zalihe) i otpisuju se u
cjelosti stavljanjern u upotrebu.

Investicione nekretnine

Poietno mjerenje investicione nekretnine prilikom sticanja {nabavke} vri se po nabavnoj vrijednosti ili cijeni kodtanja. Nabavna
vrednost kupljene investicione nekretnine €ini vrijednost po fakturi dobavljafa, uvecana za sve trofkove dovadenja sredstva u stanje
funkcionalne pripravnosti. ‘

Naknadni izdatak koji se odnosi na ved priznatu investicionu nekretninu pripisuje se iskazanom iznosu investicione nekretnine ako
ispunjava uslove da se prizna kao stalno sredstvo,

Naknadni izdatak koji ne zadovoljava uslove iz stava 3. ovog ¢lana iskazuje se kao troSak postovanija u periodu u ko je nastao.
Nakon potetnog priznavanja investiciona nekretnina se iskazuje po fer vrijednosti.

Fer vrijednost investicione nekretnine je njena tréidna vrijednost.

Dugoroéni finansijski plasmani

U okviru dugorotnih finansijskih plasmana iskazuju se ufeiéa u kapitalu zavisnih pravnih lica, ufeica u kapitalu povezanih pravnih lica
i ute¥ca u kapitalu drugih pravnih lica i dugoroéne hartije od vrijednosti raspoloZive za prodaju. takode, u okviru dugoroénih finansijskik
plasmana iskazuju se dugoroéni krediti, hartije od vrijednosti koje se drie do dospjeca i ostali i dugorogni plasmani.

Navedeni plasmani predstavljaju finansijska sredstva koja se prilikom pocetnog priznavanja mjere po njihovoj nabavnoj vrijednosti,
koja predstavija poitenu vrijednost nadoknade koja je data za njih.Transakeioni trotkovi ukljufuju se u pofetno mjerenje svih
finansijkih sredstava. Finansijska ulaganja raspolofiva za pradaju drie se tokom neodredenog vremenskog perioda i mogu se prodati
zhog potreba likvidnosti ili promjena u kamatnim stoparna ili cijeni akcija. Hartije od vrijednosti raspolofive za prodaju se pofetno
odmjeravaju po nabavnoj vrijednosti na dan trgovanja. U nabavnu vrijednost se ukljuduju transakcioni troskovi nabavke.

38/61



-lk‘rrmwvﬂﬁﬂmﬂr- !!llilulsun H an (.
e o o e INFRASTRUKTURA Napomene uz Finansijske iskaze
= ____ CRNEGORE o N na 31.12.2024. godine

P —— AD-PODGORICA e im s swsiamoms vesiscmis s

Nakon poCetnog priznavanja, hartiie od vrijednosti raspolofive za prodaju 5 na dan bilansa stanja odmjeravaju po fer vrijednosti.
Nerealizovani dobici | gubici koji proisteknu iz promjena u fer vrijednosti hartija od vrijednosti koje su klasiftkovane kao hartije od
vrijednosti raspolofive za prodaju iskazuju se u okviru kapitala. Fer vrijednost wlaganja se zasniva na vaiedim cijenama ponude. Kada
se hartije cd vrijednosti raspoloiive za prodaju otude, kumulirane

korekcije podtene vrijednosti priznate u okviru kapitala krjie se o bilansu uspjeha kao dobici ili gubici od ulaganja u hartije od
vrijednosti.

Drudtvo nasvaki datum bilansiranja procienjuie dali postoji objektivan cokaz da je dodlo do obezvrjedenja riekog finansijskog ulaganja.
U tom sluéaju kumulirani gubitak koji je bio priznat u okviru kapitala, knjizi se u okviru bilansa uspjeha, bez obzira 3to se dati finansijski
plasman ne iskrjifava iz bilansa stanjz.

Zalihe

Zalihe su sredstva koja se drie za prodaju u uchi€ajenom toku poslovanja, koja su u procesu proizvodnje a namijenjena su za prodaju
ili u obliku materijala ili pomocénih sredstava koja se trode u procesy proizvodnije il prilikom pruianja usluga. Zalihe obuhvataju osnovni
i pomoéni materijal, koji ée biti iskoriiéen u procesu proizvodnje.

Zalihe materijala rafunovodstveno se obuhvataju u skladu sa MRS 2 Zalihe.

Zalihe materijaia

Zalihe materijala koje se nabavliaju od Jobuv!;ara mijere se po nabavnoj vrijednosti.

Nabavna vrijednost ukljuéuie vrijednost po fakturi dobavljata i zavisne troikove nabavke.

Troikovi nabavke materijala obuhvataju nabavnu cijenu, uvozne daibine i druge poreze {osim onih koje preduzece moZe naknadno
da povrati od poreskih vlasti kao §to je PDV koji se moZe odbiti kao prethodni porez), troékove prevoza, manipulativne trofkove i druge
trotkove koji se megu direktno pripisati nabavci materijala. Popusti rabati | druge sli¢ne stavke oduzimaju se pri utvrdivanju trogkova
nabavke,

Obraéun izlaza zaliha materijaia vrii se po prosjecnim nabavnim cijenama.

Zalihe robe

Zalike robe mjere se po nabavnoj vrijednosti.

Nabavna vrijednost ukljufuje vrijednost po fakturi dobavljata, uvozne daibine i druge poreze {csim onih koje preduzece moie
naknadno da povrati od poreskih viasti kao §to je PDV koji se moZe odbiti kao prethodni porez), trodkove prevoza, manipulativne
troSkove i druge troikove koji s&e mogu direktno pnplsan nabavei materijala. Popusti rabati i druge sli¢ne stavke oduzimaju se pri
utvrdivanju troskova nabavke.

Nzto prodajna vrijednost predstavija procijenjenu prodajnu vrijednost umanjeru za protijenjene troskove prodaje.

Utvrdivanje neto prodajne vrrijednosti vrii se za svaku stavku zaliha robe pesebno.

Obradun troskova izlaza zaliha robe vréi se po metodi prosjedne nabavne cijene. Sitan inventar i alat otpisuju se 100% prilikom
stavljanja u upotrebu. :

Kratkoroéna petrativanja i plasmani

Kratakorofna potraiivania obuhvataju potrativanja od kupaca po osnovu prodaje robe i usluga.

KratkoroZni plasmani obuhvataiu kredite, hartije od vrijednosti i ostale kratkoroéne plasmaiie sa rokom dospjeca, odnosno prodaje
do godinu dana od dana bilansa.

Krakoroéna potrafivanja ad kupaca mjere se po vrijednosti iz originalne fakture, odnosno riedenja ili ugovora.

Potrativanja od kupaca se evidentiraju po fakturnoj vrijednosti umanjenoj za ispravku vrijednosti obezvrijedenih potraZivanija.

Na dan bilansa stanja preduzece procienjuje da li postoji bito kakav objektivan dolaz da je umanjena vrijednost potraZivanja, kao i
drugih finansisjkih sredstava. Za svako pojedinzZno potrafivanje procjenjuje se realnost petrafivania i vjerovatnoca njegove naplate,
cdnosno za svako poiedinaino potraiivanje se procjenjuje da i je njegova vrilednost umaniena.

indirektan otpis, cdnosno ispravka vrijednosti potraiivanja od kupaca vrii se na teret rashoda perioda preko rafuna ispravke
vrijednosti. Utvrduje se kada postoj objektiven dokaz da Druitvo nece biti u stanju da naplati sve iznose koje potraiuje po osnovu
nrvobitnih uslova potraiivanja. Otpis potrafivanja od kupaca se vrii na asnovu starosne analize i istorijskog iskustva i kada napiata
cijelog ili dijela potraiivanja vise nije vierovatna. Indirektan otpis potraZivanja vrii se za petraivanja ukoliko je za placanje protek'o
vite od 365 dana od datuma dospjeca, osim ze pravna lica iz oblasti Zeljezrickog saobracajs koja su u viasniétvu Driave, za koja se
inairektan otpis vrii u slu¢aju kada se ne podtuju protokoli o izmirivanju obavezu. :

Odluku o indirektnom otpisu, odnosno ispravci vrijednosti potrafivanja od kupaca preko rafura ispravke vrijednosti na predlog
Komisije za popis donosi Odbor direktora preduzeda sa stanjem na dan 31. decembar. :
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Knjigovodstvena vrijednost potraZivanja umanjuje se preko ispravke vrijednusti, a iznos umanjenja se priznaje u bitansu uspjeha u
okviru ostalih rashoda.

Direktan otpis potrafivanja od kupaca na teret rashoda perioda se vrii ukoliko je njihova nenaplativost izviesna i dokumentovana,
odnosno ako Drudtve nije uspjelo sudskirm putem da izvrsi njthovu naplatu i potraZivanje je prethodno bilo ukljufeno u prihode
Drudtva.

Kratkoroéni finansijski plasmani i hartije od vrijednost kojima se trguje iskazuju se po amortizovanoj vrijednosti, ne uzimajudi u obzir
narnjeru preduzeta da th drij do roka dospjeca. Plasmani obuhvataju kredite, hartije od vrijednosti i ostale kratkorofne piasmane sa
rokom dospjeca.

Hartije od vrijednosti kojima se trguje, odnosno koje su kupljene radi dalje prodaje iskazuju se po fer {trZi¥noj) vrijednosti. Efekti
promijene fer {trii¥ne) vrijednosti obuhvataju se kao rashodi i prihodi perioda.

Obaveze
Obavezama se smatraju dugoroéne obaveze, kratkoroZne finansijske obaveze, kratkorotne obaveze iz poslovanja i ostale kratkorotne
obaveze
Kratkoroénim cbavezama smatraju se obaveze koje dospljevaju u roku od godinu dana od dana sastavljanja finansijskih izviedtaja.
Obaveza je svaka obaveza kdja predstavlja ugovorenu obavezu:

a} predaje gotovine ili drugog finansijskog sredstva drugom pravnom licy, ili

b} razmjene finansijskih instrumenata sa drugim pravnim licem pod potencijaino nepovoeljnim uslovima.
Dugoroénim obavezama smatraju se obaveze koje dospijevaju za platanje u periodu duem od godinu dana od dana sastavljanja
finansijskih izvjestaja.
Dio dugoronih obaveza koji dospijeva za pla¢anje u periodu kraéem od godinu dana od dana sastavljanja finansijskih izvjedtaja iskazuju
se kao kratkoro&ne obaveze.

Prilikom potetnog priznavanja preduzeée mjeri finansijsku obavezu po njenoj nabavnaj vrijednosti koja predstvalja potenu vrijednost
nadoknade koja je primljena za nju. Transakcioni trofkovi se ukljutuju u potetno mjerenje svih finansijskih cbaveza.

Obaveze.u strannj valuti, kao i obaveze sa valutnom klauzulem procjenjuju se na dan sastavijanaj finansijskih izvieitaja po srednjem
kursu strane valute na dan sastavljanja finansijskih izvjeitajs. Razlike koje se tom prilikom obratunaju ehuhvataju se kao rashodi
perioda.

Smanjenje obaveza po osnovu zakona, vanparnifnog poravnanija i sh. vrdi direktnim otpisivanjem

Dugorofna rezervisanja
Dugoroéno rezervisanje priznaje se kada: -

a) Drustvo ima cbavezu (pravnu ili stvarnu) koja je nastala kao rezultat proilog dogadaja,

b) jevjerovatno da ¢e odliv resursa koji sadrie ekonomske koristi biti potreban za izmirenje obaveza, i

¢} iznos obaveza moie pouzdano da se procijeni.
Ukoliko niiesu ispunjeni ovi uslovi rezervisanje se ne priznaje.
Dugorotna rezervisanja obuhvataju rezervisanja za troskove u garantnom roku, rezervisanja za trotkove obnavljanja prirodnih
bogatstava, rezervisanja za zadriane kaucije i depozite, rezervisanja za troskove restrukturiranja preduzeca, rezervisanja za penzije i
ostala dugorofna rezervisanja za pokrice obavera
{pravnih ili stvarnih), nastalih kao rezultat proglit dogadaja, 2a koje je vjerovatno da e izazvati odliv resursa koji sadrii ekonomske
koristi, radi njihovog izmirenja i koji se mogu pouzdano procijeniti {na pr. sparovi u toku), kao i rezervisanje za izdate garancije i druga
jemstva.
Dugorotna rezervisanja za troikove i rizike prate se o vistama, a njihovo smanjenje, odnosno ukidanje vrii se u korist prihoda
Mijerenje rezervisanja vrii se u iznosu koji je priznat kao rezervisanje i on predstavlja najbolju procjenu izdatka koji je potreban za
izmirenje sadadnje obaveze na dan bilansa stanja.
Rezervisanja se ispituju na dan svakog bilansa stanja i koriguju tako da odraZavaju najbolju sadadnju procjenu. Ako vise nije vierovatno
da e odliv resursa koji predstavljaju ekonomske koristi biti potreban za izmirenje obaveze, rezervisanje se ukida.
Tamo gdje je utinak vremenske vrijednosti nowca znatajan, iznos rezervisanja predstavlja sadadnju vrijednost izdataka 2a koje se
ofekuje da ée biti potreban za izmirenje obaveze.
Zbog vremenske vrijednosti novca, rezervisanja u vezi sa odlivima koji nastaju odmakh posle dana bilansa stanja 3tetnija su od onih
gdje odlivi gotevine u istom iznosu nastaju kasnije. Rezerviisanja se, dakle, diskontuju, tamo gdje je ufinak znacajan.
Diskontna stopa je stopa prije oporezivanja koja odraiava tekude trfi§ne procjene vremenske vrijednosti novca i rizika specifiénih za
obavezu. Diskontna stopa ne odrazava rizike za koje su procjene bududih tokova gotovine karigovane.
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Prihodi i rashodi

Prihodi obuhvataju prihode od uobifajenih aktivnosti Drustva | dobitke. Prihedi od uobi€ajenih aktivnosti preduzeca su prihedi od
prodaje robe, proizvoda i usluga, prihodi od aktiviranja uéinaka, prihodi od subvencija, dotacija, regresa, kompenzacija i povradaja
daibina po osnovu prodaje robe, preoizvoda i utluga, prihodi od doprinosa i €lanarina i drugi prihodi koji su obracunati u
knjigovodstveno] ispravi, nezavisno od vremena naplate.

Prihoai od prodaje prodaje proizvoda i usluga 52 priznaju u Bilansu uspjeha kada svi rizici i koristi koji proistitu iz vlasnistva, cdnosno
kontrola predu na kupca. Prihndi od izvrienja usluga se priznaju srazmjerno stepenu zavrietka transakcije.

Dobici predstavljaju druge stavke koje zadovoljavaju definiciju prihoda | mogu, ali ne moraju da proisteknu iz uobiajenih aktivnosti
predureda. Dobici predstavljaju povecanja ekonomskih koristi i kao takvi po prirodi nijesu razlifiti od prihoda. Dobici uklju€uju dobitke
proistekle iz prodaje dugoroénih sredstava, nerealizovane dobitke. Dobici se prikazujy na neto osnovi, nakon umanjenja za
odgovarajude rashode.

Razlitite vrste sredstava mogu da budu primljene ilf uvetane preko prihoda; primjeri ukljutuju gotovinu, potraZivanja i robu t usluge
koje su primljene u zamjenu za isporuéene proizvode i usluge. Prihodi mogu nastati iz izmirenja obaveza. Na primjer, preduzece moie
da isporudi robu i prufi usluge radi izmirenja obaveza po osnovu otplate preostalog duga.

Rashodi obuhvataju trodkove koji proisti¢u iz uobitajenih aktivnosti preduzeca i gubitke. Trodkovi koji proistifu iz uobiajenih aktivnosti
preduze¢a ukljuéuju rashode direkinog materijala i robe i druge poslovne rashode {troskovi ostalog materijala, proizvodne usiuge,
rezervisanja, amortizacija, nematerijalni tro3kovi, porezi i doprinosi pravnog lica nezavisni od rezultate, bruto zarade i ostali liéni
rashodi}, nezavisno od momenta platanja.

Gubici predstavljaju druge stavke koje zadovoljavaju definicije rashoda i mogu, ak ne moraju, da proisteknu iz uobitajenih aktivnosti
preduzeéa. Gubici predstavljaju srnanjenja ekonamskih koristi | kao takvi nijesu po svojoj prirodi drugadiji od drugih rashcda.
Definicija rashoda, takode, ukiiuéuje nerealizovane gubitke, na primjer, one proizadle iz efekata porasta kurseva strane valute u vez!
3 zaduZivanjem preduzeéa u toj valuti. Kada se gubici priznaju u biansu

uspjeha , prikazuju se posebno, zbog toga £to je saznanje o njima korisno za donodenje ekonomskih odluka. Gubici se obigno prikazuju
n2 neto nsnovi, nakon umanjenja za odgovarajuce prihode.

Inicijalna primjena MSFI 15 nije uticala na priznavanje prihoda iz.ugovora sa kupcima, kako u pogledu vremena prizravanja, tako niu
pogledu iznosa, i nije imala materijalnog uticaja na neto rezultat.

Kamata i drugi troskovi pozajmljivanja

Kamata i ostali trofkovi pozajmljivanja u skladu sa MRS 23 Trodkovi pozajmlji-vanja, priznaju se kao rashiod perioda u kome su nastali,
osim u mijeri u kojoj su kapitalizavani. Kamata i ostali trodkovi pozajmljivanja direktno pripisani sticanju, tzgradnji ili izradi sredstva
koje se kvalifikuje (sredstvo kajm je potreban znalajan vremenski period da bi hilo spremnc za upotrebu), kapitalizuju se kao dio
rabavne vrijednosti ili cijene kosdianja tog sredstva.

Kapitalizacijn kamate i drugih troikova pozajmljivanja vrii se u skladu sa MRS 23 Tro3kovi pozajmljivanja. 5amo trodkovi pozajmljivanja
koji sit nastali u periodu od potetka ulaganja u sredstvo koje se kvalifikuje do zavrietka svih aktivnosti potrebnih za njegovu upotrebu
ili prodaju, mogu da se ukljuée u nabavnu vrijednost tog sredstva. Troikovi pozajmijivanje nastali prije i posle perioda kapitalizacije
prizneju se kac rashod perioda u korme su nastali.

Naknadno ustanovijene greske .

ispravka naknadno ustanovljenih materijalno znaéajnin greaka vrii se preko ratuna nerasporedene dobiti iz ranijih godina, odnosno
nepokrivenog gubitka ranijin godina, na nafin utvrden MRS 8 Ralunovcdstvene politike, promjene ratuncvodstvenih procjena i
greke.

iaterijalno znagajnom greikom smatra se greska koja je u pojedinaénom iznosu ili u kurmulativnorn iznosu sa ostalim gretkama veca
od 2% ukupnih prihoda.

Naknadno ustanovljene greske koje nijesu meterljalro znatajne ispravljaju se na teret rasr‘oda otdnosno u korist prihoda perioda u
kome su identifikovane,

tunkcionalna valuta i valuta prikazivanja
Funkcionalnz valuta i valuta prikazivanja preduzeéa u skladu sa MRS 21 Efekti aromjena deviznih kurseva je EURO.
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4. POSLOVNI PRIHODI

Broj rafuna Naziv rafuna 2024, 2023,
b3 2 3 4
61+64+65 UKUPNI POSLOVNI PRIHODI {1+2) 19.159.139 19.991.990
61 1. PRIHODI OD PRODAJE 14.551 69.085
6120 Prihod od prodaje proizvoaa (materijala) 36.011
6122 Prihod od prodaje usluga 14,551 33.074
64+65 2. OSTALI POSLOVNI PRIHOD! 19.144.588 19.922.904
640100 Po Programu Odrzavanje Zeljeznife infastrukture-Budzet 11.123.148 11.715.762
640101 Prihod od Vlade-subvencije (krediti} 4.999.157- 4,955.973
640300 Prihodi od donacija {projekt}) 728.479 732.467
$50001 Prihod ad stanarine 9.748 9.532
£50002 Prinod od zakupa zemljista i pcslovnog prostora 156.730 159,396
650003 Zakup elektra | telekomunikacionih instalacija 607.256 687.151
650004 Prihod po osnovu prefakturisania drugim licima 74.858 67.094
650005+650006 __|_?rihod od prefakturisanja usluga operaterima - IPCG, Montecargo 562.848 742 868
650007 +650008+650009 Prihod od koriééenja infrastrukture - trase ZPCG, Montecargo 683.293 796.849
650200 Prihod od zakupa transportnih sredstava 2.000 ] 6.300
655002 Prihod od povradenog polovnog materijala 24.467 5.107
650000+659001+659003+659006+659007 Ostali nepomenuti prihodi 172.564 4.404

61: Prihodi od prodaje

- odnosi se na prihod po osnovu angafovanja vagona i radne snage drugim firmama, kao i prodaje polovnog materijala. Za
posmatrani period pomenuti prihod je iznosio 14.551€, 3to je za 79% manje, odnosno za 54.534€ u odnosu na prethodnu 2023.
godinu, kada je iznosio 69.085€. Utetie pomerutog priheda u ostvarenim Posiovnim prihodima za posmatrani period iznosi 0,08%.
(2023: 0,34%). Veoma je va¥no istadi, da je na osnovu preporuke revizorskog odbora, Sluzba za ratunovodstvene poslove, vise puta
sugerisala - da se povecaju prihodi iz sopstvenih izvora, kao $to je prethodno navedenc - prodaja polovnog gradevinskog i
elektrotehni¢kog materijala, a koji se nalazi u magacinima.

Ovim putem prilafemg originainu preporuku datu od strane Revizorkog odbors u prethodnim godinama:

JUkoliko se ne opredijele dodatna sredstva iz hudZeta, pokuddti uz saglosnost Odbora direktora {skupsting akcionara) pronadi
alternctivne izvore generisonja gotovine - prodojo otpada, i rezervih dielova koje Drustvo nema namijery dalje koristiti u_svom

poslovanju, ukolike ukoliko navedeno nije u koliziji sa zakonskom odredbam.”

640100: Prihod po Programu tekuéeg odriavanja Zeljeznitke infrastrukture (Budiet)

- na kraju 2024. godine iznosi 11.123.148€ i isti je u odnosu na prethodnu gedinu manji za 5%, cdnosno za 592.615¢€, kada je iznosio
11.715.762€. Takode, na ovom kontu 640100 u toku 2024, godine, se na kraju mjeseca novembar i decembar, prenio i opravdani
utroeni iznos od 1.124.149,69€, sa konta odloZenih prihoda 495100 - po Anexu za dopunska sredstva od 3,9 mil.eura (3.941.199€).
2a2023. godinu, utrojeno je 1.717.671,17 €, a za 2024. godinu utro3eno je 1.124.149€. Ostatak od 1.099.379,14€ se prenio na 2025.
godinu. Utedée pomenutog prihoda u ostvarenim Poslovnim prihodima za posmatrani period iznosi 58,03 % (2023: 58,08 %).
Ovom prilikom elimo ukazati i na problem neredovnog upladivanja noveanih sredstva po Programu tekuceg odriavanja eljeznitke
infrastrukture Crne Gore, gdie je za 2024. godinu prva uplata realizovana tek 5.4.2024. godine, 5to jasno govori o nafem oteianom
potiovanju. Uplate za 2024. godinu po ovom osnovu, smo hronoloski prikazali u tabeli nize.

Uplate od Vlade za 2024, godinu

Va¥no je istaci - da se unazad godinama zanernaruje bitna Zinjenica da se kroz Program teku€eg odriavanja ne ukljufuju i zarade
zaposlenit. Dakle, ako uzmemo u obzir da je Budietom Crne Gore za 2024, gadinu po Programu tekuceg odriavanja Zeljeznitke
infrastrukture Crne Gore, opredijeljen iznos od 10 mil.eura na godidnjem nivou {od Cega je na kraju 2024. godine uplateno manje
1.002,00€), a da su same bruto zarade iznosile su 9.127.719€, onda dolazimo do zakijutka da bi za odriavanje Zeljeznitke pruge,
trebalo koristiti samo veoma mali dio od 872.279¢€.
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::]ti:zlja Br. dokumenta ng .I.conta Opis _ ‘ ’ iznos potraiivanja
5.4.2024 NLB24-066 - 222300 Potrazivanje od Vlade po programu o 851.762,14

29.4.2024 NLB24-082 222300 Potrazivanje od Vlade po programu i 741.535,10 o
12.6.2024 NLB24-111 222300 Potrazivanje od Viade po programu | 777.777,85 _
3.7.2024 NLB24-126 222300 Potrazivanje od Vlade po programu 1.003.800,72

5.8.2024 NLB24-147 222300 Potrazivanje od Vlade po programu 1 627.213,37

3.9.2024 NLB24-168 222300 Potrazivanje od Vlade po programu | 818.366,32

16.9.2024 NLB24-176 222300 Potrazivanje od Viade po programu 1 539,775,24

10.10.2024 NLB24-194 222300 Potrazivanje od Vlade po programu ! 507.403,44
31.10.2024 NLB24-209 222300 Potrazivanje od Vlade po programu ; 1.187.960,96
26.11.2024 NLB24-225 1 222300 Potrazivanje od Viade po programu__ ! 1.046.189.44
16.12.2024 NLB24-240 222300 Potrazivanje od Vlade po programu 1 576.496,80 |
26.12.2024 NLB24-248 222300 Potrazivanje od Vlade po programu | 920.716,62 i
3 - _ ] | 9.998.998,00
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Medutim, nafe Druitvo u cilju sigurnosti i bezbjednosti Jeljeznitke pruge iskijudivo isplacuje neto zarade zaposlenim (sa manjim
mjeseénim uplatama prema Poreskoj upravi — shodno moguénostima | raspoloZivosti finansijskih sredstava), kako bi se $to vite
sredstava koristilo za odriavanje pruge. Da prethodno navedena budfetska sredstva nijesu dovolina za uredno servisiranje prispjelih
obaveza, govori upravo podatak, da zbog prethodno navedenog - u ovom trenutku nade Drustvo ima dug u iznosu od cca 6 mil.eura,
po osnovyu poreza | doprinosa na zarade. Po nafem midljenju, a $to je potvrdeno kroz dosadadnje poslovanje, sredstva koja su se
opredijeljivala Budietom Crne Gore za na3e Dru3tvo u prethodnim godinama, nijesu ni pribliZno dovolina za nesmetano funkcionisanje
Drugtva i realizaciju obaveza, koje proistitu iz redovnog poslovanja. Imajuci u vidu sve aspekte poslovanja, naem Drustvu su potrebna
sredstva iz Budieta u iznosu od cca 26 mil.eura, kako bismo izmirili sve nagomilane obaveze iz ranijih godina — $to smo vrlo detaljno
objasnilii u Zahtjevu za odobrenje finansijskih sredstava za tekude odriavanje Zeljeznitke pruge.

Pragled uplata iz Budieta ~ po osnovu tekﬁéeg,odriavanja feljeznitke infrastrukture za period 2009-2024. godine

Godina Odobreno Budzetom | . Dodatna sredstva Uplatena ;‘::Iit:a na kraly
2008. 9./00.000 §.700.000
2018, 9.60C.006 9.600.C00
2011, §.4006.000 | 8.300.000 |
2012, 7.5C0.000 7.225.000
2013 6.800.000 i £.800.000
2014, 6.700.000 T T8724.825 |
2018, 6.700.000 6.700.000
2018. 6.800.000 X $.800.000
2017. . 6.800.000 _ 8.800.000
L _ 2018. 6.800.000 N 8.80C.000
2019, 6.900.000 6.900.000
2020 6.900 000 | ) 5.175.000
2021, 6.228.000 6.228.000
2022. 6.500.000 | 3.941.198 8.774.349
2023. 10.000.000 ) potrodenc u 2023, =1.717.671 9.898.081
2024. 10.000.000 ____potrodeno u 2024, =1.124.149 2.998.938

2025. 10.000.009 prenijeto u 2025 =1 099,379

640101: Prihod iz Budieta po osnovu otplate medunarodnih Kredita
- na kraju 2024. godine iznosi 4.999.157£€ i isti je astao na pribliZno istom nivou, kada je iznosio 4.995.973€.
Prihod od Vlade za 2024. godinu u iznasu 4.999.157€ je dat u svrhu otplate kredita:
- Xredit Evropske banke za obnovu i razvoj— Ugovor br. 40344 od 11.12.2009. godine,
Kredit Evropske banke za obnovu i razvoj = Ugovor br. 37232 od 06.04.2008. godine,
- Kredit Evropske investicione banke — Ugovor br. 25980 od 03.01.2011. gedine,
- Kredit Evropske investicione banke — Ugovor br, 85597 od 20.03.2017. godine.

Tabela 8: Pregled uplata od V!ade po osnovu medunarodnih kredita — 2024, godina

Pregled uplata od Viade po osnovu medunarednih kredita — 2024. godina

“Datum knjizenja | Br. dekumenta | Br. konta GK | Opis L : ) B Iznos potrazivanja |
15.2.2024 NLB24-031 640101 Ratz kredita ciB 85597/25980 ) 864,325 41
8.3.2024 NLB24-047 540107 - Rata kredila EBRD 40344 ' 1.661.927.34
15.3.2024 KOR24-018 640101 Kor.NLB24-051; Rata EIB 25980 5.786,63
30.7.2024 . NLB24-143 640101 | Rata kredita EIB25980 Dug 269.259,1C
30.7.2024 NLB24-143 640101 Rata kredita EIB85597 Dug. 581 143,35
§.9.2024 KOR24-063 640101 . Kor. NLBE24-171 Rata kredita E!3 40344/37232 1.611.001 ,42—
13.9.2024 NLB24-175 [ 640101 | RataFIB25980 Oktobar2024. .+ 571344

2 N . ) i . 4.999.156,69

Obaveze po usnovu dugorofnih kredita knjifimo u klasi 4150, dok obaveze po osnovu kratkoro€nih kredita u kiasi 4240. Istiéemo, da
se investiciie u toku (klasa 0270), finansiraju po 2 osnova i upravo jednim dijelom iz Kredita, a drugim dijelom iz Donacija EU fondova.
Isplata Kredita je odcbrena nasem Dru$tvu BudZetom Crne Gore, po osnovu placanja obaveza prema Medunarodnim Kreditorima EIB
i EBRD - na poziciji 431, Ostali transferi institucijama. U Pravilniku o jedinstvenoj klasifikaciji ratuna za Budfet Crne Gore, stoji da se
konto 431, odnosi na zahtjeve 2a placanje bez odgovarajuceg finjena protivusiuge. U periodu 2016-2024. godine od strane Driave
Crne Gore, ovom Druttvu za placanje medunarodnih kreditnih obaveza upladen iznos od 36.905.355,93€, a s obzirom da se do kraja
prethodnih godina - nije donosio Zakljugak Vlade po osnovu protivusiuga, Drudtvo je pomuneta sredstva knjiZilo na kento prihoda {u
kiasi 640), kao sto je biio i ranijih godina, po esnovu medunarodnih kredita i na osnovu Dopisa Ministarstva finansija broj 11070 od
20.12.2023. godine, koji je priloZen u nastavku,

UZeice pomenutog prihoda u ostvarenim Poslovnim prihodima za pasmatrani period iznosi 26,08% (2023: 24,77%).

fNapomena: . .
£ obzirom na to da zakijuéak Vlade o sredstvima opredijeljenim po ovom osnovu nije dostavijen, Drustvo je uputilo dopis resornom
ministarstvu saobrazja broj 3817 od 15.5.2025. gadine - sa zahtjevom za izjadnjenje o prirodi predmetnih sredstava za 2024.
godinu, ;’:dncfnc da i se ista smatraju bespovratnim, u skladu sa vaiedim Pravilnikom o budietu.
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R CmaGora Podgan i DUV o 0 - Adresa lesk
b x .k * o
b 'l 4 Ministarstvo saobracaja 8101?3%{:::9?;;; 2%% o
‘}3{" % Direktorat za Zeljezniki saobracaj ' it

Broj 02-344/25-3652/2 Datum: 19 maj 2025 godine

ZELJEZNICKA INFRASTRUKTURA CRNE GORE AD - PODGORICA

n/r izvrnoj direktorici, gdi Marini Bos$kovit

PREDMET: Odgovof na Zahtjev AD 2ICG za dostavijanje Zakljutka it Odluke o dokapitazacy
z8 2024 godinu, po osnovu transferisanih sredslava u svrhu olplate
medunarodnin kredta

UvaZena gdo BoskavC,

U skladu sa Vasim Zahtjavom, br. 3817, od 15 maja 2025 godine. ovim putem Vas
informiemo da u prethodnoj godini Viada Crne Gore nije donosila ZakfjuCak kopm b se
formaino donijela odluka o realizaciji dokaptalizaciie drustva . Zeljeznitka infrastruktura Cine
Gore™ AD ~ Podgonca, kroz konvertovanje iznosa transferisanin bud2etskih sredstava za
otplstu rata za medunarodne kredite u akcqsku kapdal. odnosno povecanie viasmébiva or2ave
u ovom prviednom druswu

Nadalje. u vezi sa pfavnom i ratunovodstvenom prrodom pomenulih uplata 2 d-iavnog
budZeta, uputujemo na zvanian stav Ministarstva finansia, dopis br 02-01.430:23.8435/1
od 13. decembra 2023 godine. koji pomenuta budieiska sredstva ne tretira kao bespoviatna,
odnosno kao uplale bez odgovarajuteg linjenja protivusiuge bez stvaranja cbaveze u
bilansima Drustva. U odgovoru se izmedu ostaiog navodi i da je ova sredstva polrebno
knjigovodsiveno evidentirati u posiovnim knjigama kad | prethodnih godina, do pokretanja
postupka proporcionaineg uvectanja viasnistva drzave u ovom Drudtvu, odnosno do doroserya
zakljutka Viade. vz odgovarajuée napomene u finansiskim izviedlapma. a sve u skladu sa
medunarodnim ratunovodstvenim standardima i Pravilnikom o jedinstvenoj klasilikacy 1atuna
23 budzet Cme Gore.

S postovaniem,

MINISTARKA

Maja Vukicevi¢
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640300: Prihodi od Donacija (za Projekte)

- predstavlja &isto racunovodstvenu kategoriju, jer je u pitanju bilansna pozicijs, koja se pojavljuje | na strani prihoda i na strani
rashoda, odnosno r.e oekuje se priliv sredstava po navederoj poziciji. Prihod od Donacija na kraju 2024. godine uiznosu: od 728.479€,
je manji za 1%, odnosno za 3.988€, u odnosu na uporedni period prethodne godine, kada je isti iznosio 732.467€. Ovi prihodi
predstavljaju nenovfana, nematerijalna/imovinska davanja od strane EU fondcva, koja se prikazuju, kao razgrani¢ene donacije i koja
se amertizuju v toku korisnog vijeka trajanja imovine. Ove odloZene prihode po osnovu primljenih donacija knjifimo u klasi 4950.
Takude, ova nematerijalna ulaganja, se najvecim dijelom odnose na projektnu dokumentaciju, koja se odnosi na remont pruge.
Obrafun amortizacije nematerijalnih ulaganja vrii se od dana nabavke, kada ie nematerija'no ulaganje stavljeno u upotrebu. Qsnovicu
za obrafun amortizacije nematerijalnih ulaganja &ini nabavna vrijednost ili cijena ko$tanja, odnosno fer vrijednost umarjena za
oreostalu vrijednost. Uleice pomenutog prihoda u ostvarenim Poslovnim pritodima za posmatrani period iznosi 3,80% {2023:
3.63%). : : L

€50001: Prikod od stanarine )

- pdnosi se na izdavanje stanova u vlasnistvu Zeljeznitke infrastukture Crne Gore, sa ugoverenim mjeseénim iznosom za zaposlene u
naser Druitvu, Cijena zakupa korisnicima stanova, utvrdena je Odlukom Odbora Direktora 870/7 od 3.2.2014. godine. Prihod po
cvom osnovu na 31.12.2024. gedine je 9.748€ i vedi je za 2%, odnosno za 216€, u odnosu na uvoredni period prethodne 2023. godine,
kada je iznosic 9.532€. Ufeice pomenutog prihoda u ostvarenim Poslovnim prihodima za posmatrani period iznosi 0,05%
(2023: 0,05 %).

650002 Prihod nd 2akupa zemljista i poslovnog prostora
- pdnosi se na zakup poslovnih objekata u stanicama po gradovima - du pruge Zeljezni¢ke infrastukture. Cijene zakupa zemjidta i
poslovnog prostora se odreduje na osnovu Qdiuke o visini mjesene naknade za pomenuti prihod ("SL.list CG", broj 047/14, 008/16,
059/19 | 044/20). Prihod od zakupa zemljiéta i poslovnog prostora na kraju 2024. godine je iznosic 156.730€, 5to je za 2% manije,
odnosno za 2.667€, u odnosu .na prethodnu 2023, godinu, kada je iznosio 159.396€. Utesce pomenutog prihoda u ostvarenim
Poslovnim prihodima za posmatrani period iznosi 0,82% (2023: 0,79%).

Pared toge dat je prediog da se poboij$a struktura cgladavanja postovnih prostora duZ pruge Bar-Eijelo Polje, gdje bi seizdavanjem:
svit poslovnih kapaciteta, uz prethodnd adekvaino renoviranje istih - postigli znaajno boiji finansijski rezultati, pa se nadamo da
¢e novi megunarodni kreditni araniman namijenjen rekonstukciji staniénih objekata, uspjeino realizovati prethodno navedeno.

€50003: Prihod po osnovu zalwpa eiektro i telekomunikacionih instalacija
-za 2024. godinu iznosi 607.256€ i isti je manji za 12% otnosno za 79.895€ u odnosu na uporedni period prethodne godine, kada je
bio u istarn iznosu od 687.151€.
Dana 100.7.2024. gedine, zakljuZen je Ugovor broj 5769 sa Crnogorskim Telekomom, o prenosu viasnistva opti¢ke infrastrukture na
trasi feljezniCke pruge Podgorica - Koladin {3€ optitkih vlakana). Od juna mjeseca 2024. godine fakturidemo manju naknadu za
postavljena optitka vlakna Crnogorskom Telekomu, gdje mjesetni prihod po navedenorn osnovu sada iznozi 6.405,00€, umjesto
18.171,40€, koliko je iznosio prije preuzimanja optixe.
Pomenuti prihod se ostvaruie na osnaovu Odiuke Viade Crne Gore o visini mjaseéne naknade za kori$éenje pruinog pojasa i zemljidta
Feijeznitke infrastrukture {"5l.ist CG", broj 047/14, 008/16, 059/19 i 044/20), kojom je utvrdena visina naknade po tom osnovuy, kao
i naknads za koriicenje poslovnog prostora, regulisana Ugovorom o medusobnirn odnosima broj 8781 od 24.3.2016. godine
{zakljutenog sa MTEL-om d.0.0. Pedgorica). UfeSée pomenutog prihoda u ostvarenim Postovnim prihodima za posmatrani period
iznesi 3,17% (2023: 3,41%). :

£50004: Prihod po osnovu prefakturisanja drugim licima
- adnosi se na iznose po osnevy, distributivne elektridne energije, vode i cstalih refijskih trodkova od strane stanara i zakupaca. Kao
$to smo ver naveli | ovaj prihod predstavlja Cistu radunovodstvenu kategoriju, jer je u pitanju bilansna pozicija, koja se pojavljuje
na strani prihoda i na strani rashoda. Prihod je na kraju 2024. godine iznosio 74.898¢, ito je vise za 12%, odnosno za 7.804€, u
adnosu na 2023. zodinu, kads Je iznosio 67.094€, Uledée pomenutog prihoda u ostvarenim Posiovnim prihodima za posmatram
period iznosi 0,39% (2023: 0,33%).

650005+650006: Prihod od prefakturisanja usluga operaterima (Montecargo AD, ZPCG AD i Kombinovani prevoz MNE)

- adnosi se na visoki napon i ostale reiijske troskove (telefonske impulse, distributivnu elektriénu energiju, vodu}. Za posmatrani
period iznosi 562.848€ | isti je manji za-24%, odnasno za 180.020€ u odnosu na uporedni period prethodne godine kada je iznosio
742.868€. Pomenuti prihod nastaje po osnovu prefakturisavanja usluga operaterima | takoda je samo radurovodstvena kategorija,
jer je u pitanju bilansna poziciia, koja se pojavliuje i na strani prihoda i na strani rashada. Ugovorom o kavidcenju Zeljeznitke
infrastrukture, koji se svake godine zakljutuje sa Montecargo AD, 7PCG AD i Kombinovani prevoz MNE, a utvrden je procentualni
iznos potroénje u visini od 47,5 % za sve operatera, od ukupno iskazare obaveze po rafunu, koji se nasem Drustvu ispostavlja od
straré EPCG AD-Nik§i¢, tako da se 95 % obaveze arefakturie, a ostatak ohavere u visini od 5 % pa rafunu, pripada Z1CG AD-Podgorice.
Ugeice pomenutog prihoda u estvarenim Poslovnim prihodima 2a posmatrani period iznnsi 2.94% (2023: 3,68%})
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650007+650008+650009: Prihod od kori$tenja infrastrukture - trase (Montecargo AD, ZPCG AD i Kombinovani prevoz MNE)
- na kraju 2024, godine iznosi 683.293€ i manji je 14% za odnosno za 113.556€, u odnosu na prethodnu godinu kada je iznosio
796.849€. Prihodi od kori¥enja infrastrukture - trase, nastaju po osnovu Ugovora o koridéenju Zeljeznicke infrastrukture, koji se
svake godine zakljutuje sa operaterima, na osnovu lzjave o mreii, na koju saglasnost daje Uprava za elieznice.
Uceice pomenutog prinoda u ostvarenim Poslovnim prihodima za posmatrani period iznosi 3,56% (2023: 3,95%).

650200: Prihod od zakupa transportnih sredstava

- odnosi se iznajmljivanje pomoénog voza za prevoz tucanika (Dopis 10814). Prihod je na kraju 2024. godine iznosio 2.000€, ito je
manje za 68%, odnosno za 4.300€ u odnosu na 2023. godinu, kada je iznosio 6.300€. Uleste pomenutog prihoda u ostvarenim
Poslovnim prihodima za posmatrani period iznosi 0,01% {2023: 0,03%).

659002: Prihod od povraéenog polovnog materijala

- odnosi se na materijal koji nije utrofen u cjelosti za odredene potrebe i koji je vracen U magacin Drustva za dalju namjenu. Frihod
je nakraju 2024. godine iznosio 24.467€, itc je vile za 379% odnosno za 19.359€, u odnosu na 2023, godinu, kada je iznosio 5.107€.
Ucedle pomenutog prihoda u ostvarenim Poslovnim prihodima za posmatrani period iznosi 0,13% (2023: 0,03%).

650(dio) + 659(dio): Ostali nepomenuti prihodi

- za posmatrani period je u iznosio 172.564€ i vedi je za 3.818%, odnosno za 168.160€, u adnosu na prethodnu 2023. godinu, kada je
iznosio 4.404€. Utedce pomenutog prihoda u ostvarenim Poslovnim prihodima za posmatrani period iznasi 0,90% (2023: 0,02%), a
odnosi se na:

- 659001 = 6.017,36€ - prihade po osnovu kazni od strane zaposlenih, koji su zbog nepainje ili necdgovornosti nanijelf odredenu 3tetu
Drustvy, '

- 659006 = 166.546,67€ - prihod od osnovnih sredstava {Ugovor o prenosu vlasnistva optiEkog kabla, broj 5769 od 10.7.2024. godine
izmedu Crnogorskog Telekoma i 2ICG).

5. NABAVNA VRIJEDNOST PRODATE ROBE ! TROSKOVI MATERUALA

50+51: Nabavna vrijednost prodate robe i troSkovi materijala
- na kraju 2024. godine iznasi 2.767.226€ i isti je manji za 4%, odnosno za 114.279€, u odnosu na prethodnu godinu, kada su iznosiii

2.881.505€. UZekte pomenutog troéka u ostvarenim poslovnim rashodima za posmatrani period iznosi 13,2% (2023: 14,2%).
U strukturi Nabavne vrijednosti prodate robe i trokova materijala, doslo je do znafajnog uvecania za:

- 5110 - Trofkovi sirovina | osnovnog materijala = 1,.488.072€, &to je vise za 15% odnosno za 197.188¢, u odnosu za prethodnu
godinu kada je iznosio 1.290.885€. '

6. TROSKOVI ZARACA, NAKNADA ZARADA 1 OSTAL!I LIENI RASHODI.

Broj ratuna Naziv ratuna 2024 2023.1
50+51 NABAVNA VRIJEDNOST PRODATE ROBE | TROSKOVI MATERUALA 2.767.226 2.881.505
50190C Nabavna vrijednost prodatog materijala . 13.387 | 34,085 |
5110 Trodkovi sirovina | osnovnog materijala 1.488 072 1.290.885
5121 TroSkovi kancelarijskog materijala 0 179 |
5123 Trojak alata | inventara 49.598 §3.497 !
512245124 Trodkovi rezervnih djelova | ostalog materijala 208.361 279.353 |
513000 Troikovi CE — visoki napon 583.456 748.542
513001 Trofkovi EE = niski napon 322.202 3283.576
51331+5133 Tradkovi goriva | maziva _ 102.15G | 116.389 |

52: Trodkovi zarada, naknadza zarada i ostali licni rashodi

- na kraju 2024. godine iznose 9.127.719€ i vedi su za 11%, odnosnc za 878.660€ u odnosu prethodnu godinu kada su iznosili
8.249.059€. Broj zaposlenih na dan 31.12.2024. godine je 814 i samnjen je u odnosu na prethodnu godinu. Prosje¢na neto zarada u
Z1CG na kraju 2024, godine, bez ukljuéenih sudskih naknada iznosi 685,34€ i ista je manja za 21,68% u odnosu na prosjeénu zaradu u
Driavi - koja je na kraju 2024. godine iznocila 875,08€. Uteice trodkova zarada u estvarenim poslovnim rashodima za posmatrani
period iznosi 43,5% (2023: 40,5%). Povedanje trofka zarada usled primjene progarama ,Evropa2”, odnosnc povecanja minimalne
zarade sa 450 na 600, odnosno 800£. Kako je prosjeéna zarada u ?1CG izuzetno niska, vise od polovine zaposlenih u ZICG priman
zaradu, koja je nia od minimalne (440 zaposienih u decembru), te im je u skladu sa Zakenom odreden dodatak do minimalne zarade.
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Bro] ratuna Naziv rauna 2024. | 2023. .
52 TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LIENI RASHODI 9.127.719 | 8.249.059_;
| 5200+526000+526002+529 Neto troskovi zarada, naknada zarada i li¢ni rashedi 6 943.664 | 6.127.137 |
5207 o 1/ Troskavi poreza R T LN : 136585
tekudi promet-potraina. . . . . j :
1442101 1.501.930
4520+4530+453300+464001 2/ TroSkovi daprinosa «2 penzije L o I s,
52-neto-tr.poreza-tr.za penzije 3/ Trozkaovi doprinosa i 542.243 | 483._@03ﬂ
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Predlog: imajui u vidu videgodidnii trend najniih prosieénih zarada u driavi, uzimajuci u obzir slofenost, odgovornost i znaéa poslova
koie obavliaiu zaposleni u Zeijeznitko] infrastrukturi Crne Gore, predlaZe se da Skupitina akcionara donese Zakljuéak kojim se inicira
povecdanje zarada zaposlenih, te da se u tom praveu obrati nadleingm ministarstvu radi podrike i donodenja odgovarajuéih odluka.

7. OSTALI TROSKOVI POSLOVANJA (REZERVISANIA | OSTALI POSLOVN! RASHODI)

[_Broj ratuna Naziv raluna i o ' T 0n. ] 2023
53+54(dio)+55 OSTAL!_'_I'BgiKOVl POSLOVANIA {rezervisanja i ostali poslovni rashodi) 1.599.673 | 1.8?.57?\
531 TroZkovt transportnih usluga T e 126.268 |
532 Tro¥kov usluga cdriavanja 268.702 445.833 ]
544000+545000+549002 Rezervisanja ¢a zaposiene (tehnoloski viak, jubilarne ) otgremnine) 134.850 135.950 .
549000 . Rezervisanja za sudske sporcve 172,252 160.125
5502 Tro¥kewi komiralnib usluga . 46.471 49.456
5505 Trokkovi neprovivodnih ushuga - — 327.3%0 594,188 |
553 Trodkovl provizije banaka A 77 24673 -~ -30.511 |
5590 Trodkevi sudskih izvrienja o 205.195 90.128 |
533+5354539+55004550345504 | ko 239.872 275,008
+551+652+554+5550+ 555545595 S - o o

53+54 [dio) + 55: Ostali troSkovi poslovania (rezervisanja i ostali poslovni rashodi)

- iznose 1.599.673€ | isti su manji za 16%, odnosno za 297.897€ u cdnosu na uporedni period prethodne godine, kada su iznosili
1.897.570€. Uéeice pomenutog troika u ostvarenim poslovnim rashodima za posmatrani period iznosi 7,62% {2023: 9,33%). U
strukturi Ostalih troSkova poslovanja dodlo je do znalajnog uveéanja za:

- 531 - Trotkovi transportnih usluga = 180.277€, to je vise za 43% odnosno za 54.009€, U odnosu za prethodnu godinu kada je iznosio
126.268€. i

- 5590 - Trokovi sudskih izvrienja = 205.195¢€, to je vi¥e za 128% odnosno za 115.067€, u odnosu za prethodnu godinu kada je iznosio
90.128€. '

8. AMORTIZACIA

Broj raluna Naziv ratuna L i 2004 ; 2023, |
540 AMORTIZACUA . 7.042.124 7.265.661 |
540400 Trotkovi amortizacije nematerijalnih ulaganja {Troikovi amortizacije nekretnina, postrojenja i opreme) 7.042.124 7.265.652

540: Trosak amortizacije

- na kraju 2024. godine iznosi 7.042.124€ i vvaj trodak je manji za 3%, odnosno za 223.538€ u odrosu na prethodnu godinu, kada je
iznosio 7.265.661€. Amortizacija se obradunava za materijalnu imovinu, nekretnine, postrojenja i opremu, a uredena je propisima i u
skladu sa njima, se u finansijskim izvje$tajima pravnog lica iskazuje, kao rashod perioda za koji je cbratunata. Uéesce pomenutog
trotka u ostvarenim poslovnim rashodima za posmatrani period iznosi 33,60% {2023: 35,70%).

Kao $to sma i u uvodnom dijele naveli du - velika vrijednost imovine, kroz njenu amortizaciju, prakticno generite negativan posiovni rezultat, onag u
Druftvu iznasi priblifno 7 mil.eura, $to znadajno utice na posiovanje.

Amortizacija predstavija trofak koji nastaje zbog smanjemja vrijednosti imovine tokom vremena, uslijed njenog koriscenja, starenja i fizickog
ostecenja. U slutaju Zeljeznicke infrastrukture, amortizacijo se cdnosi na Jeljeznicku prugu, mostove, stenice, signelizaciju i ostalu infrastrukturu, koja
ima dugorodéni vijek trajonjo.

No primjer, 3eljeznicka pruga i signalizacijska oprema, vremenom gube na efikasnosti, sigurnosti i funkcionalnosti. Kako Ei se edriali sigurnost 1
kvalitet, potrebno je redovno ulagati u renoviranje, zamjenu odtedenin dijelova ifi modernicociju infrostrukture. Medutim, svoke godine, trosuk
amortizacije, kaji iznosi oko 7 mil.eura, treba biti rezervisan za prepoznovanje gubitka vrijecnosti tih resursa. Ovaj izrios se prektitne | trodi” na
raéunovadstvenim knjipama i umanjuje reto dobit Drudtva. )

Kuko to utiée no posicvanje?

Sedisnjo omortizacije od 7 mil.eure predstaviio znolojon , finansijski pritisak”, jer je to iznos koji s¢ moru poxriti kako bi se cdriola vrijednost
postojziih kepaciteta. Ovay trofak znaéi do, iako moida kompanija ne ostvaruje prefit u tradicionalnom smislu {kroz triiine prihode) mora izdvojoti
sredstva samo za odriavanje postofecih resurso.

9. RASHOD! PO OSNOVU VRIJEDNOSNOG USKLADIVANJA STALNE IMOVINE (OSIM FINANSUSKE) '

- pomenuti rashodi u 2024. godini iznose 269.347€, dol: ih u prethodnoj godini nije bilo. Rashodi po esncvu umanjenja vrijednosti
imavine, iskazuju se preko grupe rafuna 58 i vrednuju se po fer vrijednosti kroz Bilans uspjeha, a ukidanje vrijednosti imovine se
ickazuje preko grupe ratuna 68 — prihodi od uskiadivanja vrijednosti imovine. Ute§fe pomenutog trofka u ostvarenim posiovnim
rashodiima za posmatrani period 1znesi 1,28% (2023: nije bilo).

10. FINANSHSKI PRIHODI

Broj raéuna Naziv ratuna _ o L_____ 2024, | 2023
66 FINANSISKI PRIHODI ' R L4520 4214 ]
662900 Ostali prihodi od kamata (kamate na orotena sradstva) o ; ~ 4.4B5,06 4214 !
§62801 Prihod od zateznih kamata - S s <1 AR B
569100 prihed od dividendi _ . N M 54,68 5

66: Finansijski prihodi
- na kraju 2024. godine iznosili su 4.520€ i vedi su za 7%, odnosno za 396€, v odnosu na 2023, godinu kada su iznosili 4.214€. Uledcle
pomenuteg prihcda u ostvarenim Ukupnim prihodima za posmatrani period iznosi 0,02 % (2023: 0, 02%).

49 /61



e - TELIEZRIGKA N
oottt INFRASTRUKTURA Napomene uz rlnansuske iskaze
-~ . CRNEGORE __ na31,12.2024. godine

AD-PODGORICA
11. FINANSISKI RASHODI

[ Broj rafuna | Nativ rafuna 2024, 2023. |
56 FINANSIISKI RASHODI 647.234 766.885 !
562000 Kamate 2a osnovna sredsiva 645.070 665.589 .
562001 Kamate za obrtna sredstva 2.163 2.780 [
562900 Zatezne kamate Q 43.517 .

56: Finansijski rashodi

- na kraju 2024. godine iznose 647.234€ | isti su manji za 16%, odnosno za 119.551€, u odnosy na uporedni period prethodne godine,
kada su iznosili 766.885€. Uteice pomenutog troska u Ukupnim rashodima za posmatrani period iznosi 3,08% (2023: 3,77%).

U gitaniu su:

- 562000 - kamate za osnovna sredstva = 645.070,53€ - kamate iz medunarodnih kredita na povutena sredstva;

- 562001 - kamate za obrtna srédsiva = 2.163,41€ - pladene subvencionirane kamate za rjefavanje stambenih potreba zaposlenih.

12. OSTAL! PRIHODI IZ POSLOVANIA

| Broj rafuna Naziv rafuna 2024. 2023.

| 67 OSTALI PRIHODI 1Z POSLOVANIA 8.474 179.102
670 _Dobio od prodaje asnovnih sredstava G . ¢
674 Vitkovi ' ) o ) S o
675 Naplafena otpisana potraiivanja . 86 166 |
677 Priliv od smanjenja obavera 7.675 16.272
679 Naknada 3tete 714 162.664

67: Ostali prihedi iz poslovanja / nepomenuti pribodi
- U posmatranom pericdu iznose 8.474€, manji su za 95%, odnosno za 170.627€ u odnosu na 2023. godinu kada su iznosili 179.102€.
Ueite pomenutog prihoda u ostvarenim Poslovnim prihodima za pesmatrani period iznosi 0,04% {2023: 0,8%).

13. OSTALI RASHODI |1Z POSLOVANIA

Broj raduna Naziv ratuna 2024, 2023. :
57 QSYALI RASHODI IZ POSLOCVANIA ! 176.547 _ 53.675 }
570 Gubici po usnovi rashodovanja | [¢] 24.389 |
574 Manikovi : 0 2918 .
| 576+577 Otpis potraZivanja i zaliha matarijala | 154,992 4922 |
[ 579 Tro$kovi naknade 3tete - renta | 21.548 21.446 -

57: Ostali rashodi iz poslovanja
-iznose 176.547€ i isti su vedi za 229%, odnosna za 122.872£, u odnosu na uporedni period prethodne godine, kada su iznosili 53.675€.
Pomenuti trofak se odnosi na: '
- 576-577 - otpis potraiivanja i zaliha materijala = 154.99%¢€
- 579 - trofkove naknade $tete (renta), koju nade Drudtvo placa = 21.548€.
Uteice pomenutog trokka u ostvarenim poslovnim rashodima za posmatrani period iznosi 0,84% {2023:0,26%).

14, NEMATERIALNA ULAGANIA o
[_Zbir grupe 1 {014501)

I F= 14549 Knjigovodstvena vrilednost - 31.12.2023, ! i 3.798.458
1 Trotak nabavke - ] T s1a2.202. T 9600201
2 Dodavanje u periodu ol
3 Rashod u periodu ] -3,620 |
4=1+2+3 Trotak nabavke 31.12.2023. 9.596.581 |

s Amortizatija 31.12.2023. | -6.069.205
5 mbodavanje u periodu | -156.622
? Rashod u periodu 89570 -

85647 Amortizacija . T ]  31.12.2024. -6.336.257 |

AR = - . : ‘ - L

| 8 Povalanje vrijednosti _ 31.12.2023. -[ 267.463
10 Dodavanje u periodu | 0
11 Rashed u nerigdu -85.950
12=9+10+11 Povedanje vrijednosti 31.12.2024. 181,513
I=2+8+12 | Knjigovodstvena vrijednost | 31.12.2024. | 3.441.836

| Nematerijaina ulaganja £1CG na 31.12.2024. gedine {ine: -

2 I 1039444 —Dell server power Edge T14 . . 613,11

3 3017635 — Glavni projekat za sanaciju o 210872.106,08 |

4 3017671 - Glavni projekat 22 zamjenu 8 _ - T §10.677,72 |

‘S | 3017680 - Glavni projekat ¢a zamjenu sigurnesnih uredaga | 543 439 !
Ukepno za klasu 1 ' | 3.441.83591

15. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA
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Zeljaznitka infrastruktura je angaiovala institut sertifikovanih rafunovda Crne Gore da izvri procienu imovine Druitva na dan
31.12.2021, godine. lzvjeitaj je sastavljen od Strane Instituta sertifikovanih raunovoda Crne Gore, kao aZuriranje lzvjetaja o procjeni
na dan 31.12.2020. godine, koji je urarden od strane Instituta zz ekonomska istraZivanja DOQ, iz Becgrada. Drustvo je prije toga radilo
procjenu imovine 2011. godine.

Tabelareni prlegled Knjigovo_drshrene vrijednosti osnovnih sredstva (grupe 1 - 5) na 31,12,2024, goding

— —
% Tiotak nabavke | Sablranje Rashod u | Trodsk nabavke Amortiaclia Amoniu:.iia u Am:;’::}: Amﬁ:::;:: ! K“li"’::;:‘::;'t Kﬂliiﬂ""":;;:::::l
Grupe1-5 : 311223 ! uperiadu periodu 311224 31.11.23 periodu u pariady w;};d:zn;: 311223 311224
! 1 F 3 as(14243) 5 i 7 B={5+6+7) 92(1+9) 10={4+8)
:l:‘?:ﬂilg;l:i?;ﬂ ‘ , _386?.563,:!5 oo . BB.!)I_O.J-’?: 9.778.093,33 -6.064. 205,07 356.672.73 RS.570,20 ; -6.336.257,42 3.788.438,26 3.441.835"1
SREDSTVA __+___ . _
;:;13;212?6:*1 : 56.079.973,30 .00 0o | 56.079.97330 0,00 002 | 0,00 0.0 4607997330 | 5607997330
b 4,568,570 0,00 0,00 568,50 0,00 v o0z om0 ase8s0 | 4.568.50
EI:);:'FSIZ:.EUE!I §38.340.954,06 289.507.60 -495,00 588.5630.266,66 -195.372 B54,00 +5.430.553,53 248,54 -200.861.161,3% 497 9%68.100,0¢ - 487.827.195.27
QRIEKTI
i:’;g;:ﬁo:r:nm 2omaais | 517.84349 | _GLESGED | 2247690155 . 1319586888 | 105032423 56.252,98 -14.189.940,13 B.BZ5.CAL 48 8.236.961,42
ZAT-:’.I?:‘,OIJOGI 05 461,71 B 322,24 -17.6C0,00 253.283.55 -122.971,57 -15. 753,08 1?.124,95- *126.597,71 82.530,14 126.686,2¢
::;:(g_;_f::ﬁng 203.351,31 A5.730,52 -15.960 50 220.127,33 -136.250,27 -14.677,87 18.279,27 -137.688,27 67.067,04 82.438,45
__FLU\‘ERUAL ‘ R A L e b R
! tabines i R 1.052,00 75.400,00 63.187,28 2 789,25 161,00 65,663,540 15 564,72 9.736,46
?:’N’Sijﬂc{fggzi 1 { . 4,306,248 80 c,00 .G,DD 4,306.288,80 -2.408.220,81 165 404,96 0.00 -2.573.625,7% *.894.067 99 1.732.663,03
1 PUTNA VOZILA -~ o N .
: éi;’:{fmsm 3419491 0,00 0,00 54.194,91 0,00 6,00 Boo ) 0.00 5419491 54.194.91
UKUPKRO 781.160.528,28 903.704.35 -155.134,!d 781.879,098,33 -117.263.897,88 | -7.042. 123,65 172.086,70 ! -224.232.314.03 563.791.639,40 55?.645.i63.50
" ZEMUSTE - i T T
‘ Redni bro} Opitina LN Katastarska opitina - n 7 4 r i J
T Bar 721 Novi Bar R A W
2 Bar 270 ~_Palje % L 66 B
3 Bar | 1524 Pole - R 13 }
4 Bar 817 Sutomore - 10 31 |
5 Bar 112 Sutornore 6 a2 29 |
s Bar 357 Susanj 3 15 g
i 7 Bar 445 Zankovidi 5 oy 83 |4 )
I N ™ 82 sotoniéi 2 ) l 2 74
T e Bar 334 Gluhi Do 2 [ 23 25
T Bar 25 Boljevidi 5 T o 5
i Bar 68 . Virpazar 2 | 27 a7
12 Bar 407 Boljevidi B 4 1 ]
E Bar 6B | swemoe 7 T2 L
T T e 2900 Novi Bar STy a0 33
15 Bar 402 Boljeviéi . - o3 71
16 Nik dic 2835 Nikgié - L o s ! 56 |
R NIkt 2002 Niksi¢ [ T
18 Nikgié 722 Niksi 6 58 %
19 [ NidI¢ 391 Kligevo € 56 | o7
20 T o oswhekdka L2 e 38
R L T R T R T 49 | t3 |
P} Nikic 1 Povija 67 | a1
hhhhh B T w1 petroviti - st 1T
24 NHkSic e Miruge &5 s6
25 Nik3i¢ s Krnjata ‘ v 92 ‘
% Nikdi¢ 218 vitusi a1 a | &8 |
27 Nikgié 77 #rotanac Grahovski - i 60 98 ‘_T‘
28 Rikdié 73 . Jabuka S - 2 S N I
29 Nikdit i ‘38 ___Krstac R 5 42 82
30 nigie |72 Peeskewiei i3 2 I
T s T Nikgie 2 R Stubs B _a o o8
32 Nikgi¢ _diaag ____ Rudine 4 _lr 1 57 .
3 Nik3i¢ e | vatenwa 4% L 0|
34 Nekgi¢ n Kuside i L 35 |
35 Niksic 361 Mokra Njive | : T N Y - S
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e AD-PODGORICA XLl Iinl Ll i iy
36 Bijelo Polje 153 7 Unevina - 5 54
37 Bijelo Palje 4 Bijela Polje B 13 3 51
. 38 Bije'o Polje 78 Bojijta 6 34 81
33 Bijelo Polje 58 Pali o 9 a0 | 74
40 Bijelo Poije 64 Ravna Rijeka 17 20 11
41 Bijelo Palje 338 Nedakuse 11 20 67
42 Bijelo Polje 279 Potkrajci - s 24 &5
43 Bijelo Polje 98 Unevina 10 59 18
a4 Bijelo Poije 61 Vaoljevac 6 54 12
45 Bijelo Polje 405% Bijelo Polje 12 T2 |
6 Kolagin 104 Rovatxo Trabaljevo 17 90 9 ;
| 47 Koladin Ay Matedevo 73] 6% 3
a8 Kolagin 25 pade? o 2 90 64
49 Kolagin 51 Kos 12 51 51
50 Koladin 229 Smailagia - 2 24 J‘
51 Koladin 17 Drpe 2 15 44
52 Koladin 25 Radigojno o T 80 |
53 Kolagin 21 Trunita Do - 12 0
54 Kolain 145 Smailagica 9 44 26
55 Danilovgrad 14 Glizice 1 2 a2 B
56 Danilovgrad 51 Gorica 3 53 96
57 Danilovgrad 719 Martinici 4 87 39
58 Nanilovgrad 54 Pajici e 72 s :
59 Danilovgrad 08 Jelenak 1 40 57
60 Danilovgrad 26 Poglavice 1 26 74
L L Canilovgrad 52 Vrela L 13 . 98 13
- 62 Danilovgrad 153 Spui 5 T 55 ‘93
. 83 Danilovgrad 134 Slap 13 19 -l T ;
I . B Danilovgrad 89 Bare . 17 o 1la 68
(5] Podgorica 1 Crnei - 48 %
66 Podgorica 330 Dajbabe 5 44 60 '
67 Podgorica 414 Doljeni 7 16 51 i
68 Podgorica 174 Mahaia 14 77 40 !
6% Podgorica 2657 Golubovei 3 84 B2
70 Podgorica 587 Podgorica ! 2 38 13
7 Podgorica 51 Vranjina 9 14 2
12 - Podgorica 377 Bijeio Polje _ 13 19 65
73 .Podgorica 220 Vuksan Lekié o 8 29 97 i
74 Podgorica 1044 Tuzi 14 B5 81
75 Podgorica 149 Rogami 5 76 9
76 Podgorica 432 Hoti 9 84 85 ‘
. 7 Podgorica 1184 Podgarica lll - 1 | 4 2
i 78 Podgorica dio 1690 Podgorica 1l [stanica) 29 99 ] i
' 75 Podgorica 3057 Podgoricalll - 10 5 :
8G Podgorica 3387 Podgorica !ll (Zabjelo} 95
81 Podgorica 3119 Podgorica lll (Zabjelo) - - 91
2 Podgorica 1755 Podgorica 1l (Zabjelo) - 94
o 83 Podgorica 2447 Podgorica Il {Zabjelo) K 1 23 ,
84 Podgorica 2242 | podgorica lll (Zabjelo) - ) ] s
T a5 Podgorica 1697 Podgarica Il (Zahjelo) - 97 .
86 Podgorica 1665 Podgorica il (2abjelo) - 86 _i
87 Podgorica 426 Poogoarica ||l (Zabjelo) - 3 ___4
88 " podgorica 847 Podgorica 1l {Zabjelo) 87 -
B9 Fodgarica 2608 Podgorica |1l {Zabjelo) - 87 ]
90 Podgarica 3891 Podgorica |l {Zabjela) _ 91 - |
91 Podgorica 4353 Podgorica !l! (Zabjelo) - 86
92 Podgorica 4400 Podgorica Il (Zabjelo) - 57 i
93 | Pcdgorica 4365 Podgorica I!l {Zabjelo) - 39 I
94 1 Padgorica 5175 Podgorica Il {Zahjelo) 8
95 Podgorica 214 Mrke - 34 83 :
96 Podgarica dio 2 Biote k= 69 |
a7 Podgorica _dio 4 Lutovo 8 88 2|
B 8 Podgorica T o 16 Pelev Brijeg P 50 20 '
99 Podgorica dig 1 Trebjednica 6 28 67 _J
100 Padgorica 650 Cerovice - 3 61 j
101 Podgorica 4644 Padgerica lll - - a5 |
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102 Podgorica | 504 T gagai T 2 0
103 Podgorica | 809 ‘Rogami 5 0
s Pocgorica | 811 Rogami 14 6
105 Podgorica 835 ] Rogami B T - | 5
106 Podgorica 810 Rogami 95
e Mojkovac 1 Mojkavac 5 89 10 i
108 Meojkovac | 133 Podhiiée T "2 . 7 e - ]
109 Mojkovac | 439 tari Ty 54 81
UKUPNO: o . B 575 3.842 6.039 i
GHRADEVINSKI OBIEKT o i
Redni broj Opitina . N Katastarska opitina o Katastarska parcela
1 Bijelo Polje 654 Ravna Rijeka 1359
2 Bijelo Poije 58 Pali 1400/2
3 Bijelo Polje 58 pali B T1a00/1
4 Podgorica 65148 Podogrica Il 5469/1
5 Podgorica 6147 Podggricallll 5469/1
6 Podgorica 1650 Podgorica il 5469/1 ] e
7 Podgarica 1650 Podgorica lll 5469/1
8 Podgorica 1690 Podgorica Il 5469/1
9 Podgorica 1680 - Podgorica lil 5465/1
| 10 Podgorica 1650 Podgorica i . 5469/1
11 Padgorica 1690 Podgarica Ill '5469/1
12 Podgorica 1650 Podgorica lll 5469/1
13 Podgorica 1690 Podgorica lll 5469/1
14 Podgorica 1690 Podgarica Il 5469/1
15 Podgorica 1690 Podgorica Il 5469/1
16 Podgorica 1690 Padgorica lll 5465/1
t oy Podgorica 1520 Podgorica il 5469/43
18 Podgorica 1690 Podgorica Hl 5469/42
19 Podgorica 1690 Podgorica Il 5469/2
20 Golubove! 174 Mahala 5009 T
| Ta; Golubovei 174 | Mahala___ 5009 N i
» Golubovei 174 | Mahala B 5009 T
2% Golubovci 174 | mahala 5009
24 Golubovei 174 I Mahala 500%
25 Golubovci 174 Mahala 5009
20 Bar _ 68 Virpazar 453
27 gar 68 Virpazar 453 _
. n Bar 68 Virpazar I . ;
24 Bar 334 Ghuhi do 372311 B
L 3¢ Bar 112 Sutomore 2544/1 __‘___‘
31 Bar 112 Sutomore L 254471 )
32 Bar 112 Sutomore 2544/1 __,
| 3 Bar 270 ! rolje ! 3409
34 Bar 270 . Bolje [ 3409 -
3 Bar 270 Palje [ B 00 .
36 Nikgi¢ 723 Nikgi¢ L - 438271 T ’7’
- 37 | Nikié 723 | Nikdié ) B 4182/1 -
L 8 Nidi¢ 3 | Niksié b 4382/1 ]
i Nikgie 1002 Nikdic _ ol N 438 ~ o
4n NikSié 1002 Nik3i¢ o 4308
: 41 _ | Nikdi¢ 2 | Stuhica _ 1225
[ 4z Nikgi¢ 2 | Stubics 1229 i

Napomena u vezi sa vlasni¢kim listovima za Gradevinske objekte:
U toku 2022. godine izvriena je gredka u procesu obrade podataka vezanih za dvije parcele u katastarskoj opétini Fodgorica lll (parcele
5469/42 i 5469/43 - stavke 17 i 18 u tebeli Gradevinskih objekata).

Naime, prilikom obracanja nadeg drudtva - Upravi za katastar i driavnu imovinu, u cilju realizacije Projekta postavljanja zadtitne ograde,
greikom je zatraZeno pravo na upravljanje za ove dvije parcele.

Ubrzo nakon toga, u skladu sa internim procedurama, obratili smo se Upravi za nekretnine, sa zahtjevom za ispravku i vracanje ovih
parcela na prvobitno stanje, prije nego ito su obradeni podaci za 2022. godinu. Ova ispravka je u toku, te su informacije u vezi sa
parcelama 5469/42 i 5469/43 trenutno u fazi aZuriranja.

Zelieznicka infrastruktura Crne Gore, suodena je sa problemom oko prenosa vlasnidtva nad imovinom ovoga Drustva, koja je, shodno
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Zakonu o driavnoj svojini, u listovima nepokretnosti upisana kao svajina Driave Crne Gore, a Zeljeznitkoj infrastrukturi je dato pravo
upravljanja. Naime, prilikom ovakvog upisa zanemarena je najvainija éinjenica da je ZICG AD - Podgorica akcionarsko drustvo u kojem
Driava jeste vedinski vlasnik sa 72,44 %, ali postoje i manjinski akcionari, koji zbog ovakvih postupanja mogu potraZivati naknadu itete,
koji sigurno nece bit saglasni sa smanjenjem imovine Drudtva, a neposredno i sa smanjenjem akcijskog kapitala. Zbog ovakvih radnji,
koje se odnose na promjenu prava svojine, 2ICG je, u cilju izbjegavanja mogucih nefeljenih posledica, podnosila falbe nadlefnim
organima na Rjesenja Uprave za nekretnine, koiima je izvréen prenos vlasnitva sa 21CG na driavu Crnu Goru. Za pojedine cpitine
postupak po Zalbama je u toku. U postupcima, u kojima su se stekli zakonski uslovi, podnesene su tuibe Upravnom sudu Crne Gore. U
jednom predmetu (koji se odnosi na podrutnu jedinicu Podgorica), Upravni sud Crne Gore je odlufio u korist naieg Drudtva i vratio
postupak na ponovno codluivanje Upravi za nekretnine PJ Podgorica. U ostalim sporovima, jo§ uvijek se éeka poziv za rodiste pred
Upravnim sudom Crne Gore. Mifljenja smo da bi sva imovina ovog Drustva koja ne potpada pod pojam infrastrukture u smislu Zakona
o Zeljeznici, trebala da se vrati u svojinu Z2ICG AD Podgorica (Miljenje Driavne revizorkse institucije je u nastavku nife). Takode,
prediafemo da se preduzmu neophodne aktivnosti v cilju rjefavanja ovog probiema, zbog mogudih neieljenih posledica, koje bi se
ogledale u obavezi 21CG AD-Podgorica, da nadoknadi &tetu koja bi nastala pokretanjera tuibi manjinskih akcionara - to je i vite puta
bilo Skretanje painje Revizorskog odhora u prethodnim godinama. Na kraju, éinjenica je da se imovina i dalje nalazi u Bilansima Drustva,
dok Vlada ne donese Odluku o nadinu obeste¢enja manjinskih akcionara, a samim tim i amortizacija ostaje u Bilansima, pa svake godine
startuierno sa iznosom trodka amortizacije u vrijednosti od cca 7 mil.eura.

- 4
“g“‘
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CRNAEORA R G o Lo
DRZAVNA REVIZORSKA INSTITUCUA : I.5 = 41
Broj:i 9 & ~ 0:55/&}_ ‘LH%A_ s fA O T

Podgorica, lz- _os . ’2'015{“

ZELIEZNICKA INFRASTRUKTURA CRNE GORE - AD PODRGORICA

fzvrina direktorica gda Marina Boikovi¢

Vera; Vas dopis br: 3645 od 25.04.2023. godine

Foitovara,

Shodro Vaiem zahtjevu koli se odnosi na stav Driavne revizorske institucije, u odnosu na
pritjenu Zakona o driaviioj imovini u pogledu evidentiranja driavne imovine koja je data na
korif¢enje AC ,Zeljeznitka infrastruktura Crne Gore”- Podgorica, obavjeftavamo Vas o
shiedefem:

U pogledu evidencije Driavne imovine, &lanom 44 Zakona o Driavnoj imoving, je predvideno
sijedece:

~Evidenclju nepokretnih | pokretnih stvari, na kojima svojinska prava | oviaddenja vrii Crna
Gora, a kaje siute 23 obavljanja funkcije driavnib organa, vode organi koji te stvar koriste.
Evidenciju nepokretnih i pokretnik stvari, na kojima svojinska prava i ovlaécenia vréi opéting,
vode organi opstine koji te stvar koriste.
Evidenciju nepokretnih | pokretnih stvari javnlh slu2oi® vode slu¥be koje te stvari koriste,
Crganiisluibe iz st. 1, 21 3 ovop anz duinisu da vrie popis imovine kojis korste”

Uzimajudi u obiir odredbe Zakona o drzavno) imovini, a u cilju pravilnog vredrnovanfa imoving,
srnatramo  da je neophodno  knjigovodstveno evidentiranje imaovine ko Diudivo kotist:
(ragunovadstveni tretman alaganja u imavinu, amoertizacija i dr.).

S uvalzvanjem,
SENATOR DRI

£orhn tetic
IR L

Na kraju, £injenica je da se imovina i dalje nalazi u Bilansima Druitva, dok Vlada ne donese Odluku o nadinu obesteéenja manjinskih

akcionara.
16. DUGOROENIT FINANSIISKE PLASM ANI
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Broj rafuna Naziv ratuna 7* 2024. 2023.
03 DUGOROCNI FINANSIISKI PLASMANI _ 261.379 243.396
032 UZeice u kapitalu ostalih pravnih lica 208.653 178.884
038 Stambeni krediti dati zaposienima - 52726 | B 64513

{03) Dugorotni finansijski plasmani koji na dan 31.12.2024. godine iznose 261.379€, odnose se na ufeice u kapitalu ostalih pravaih
lica {hartije od vrijednosti namijenjene prodaji), kao | na stambene kredite date zaposlenima u periodu do 2009. godine | na

potraiivanja po osnovu otkupa prodatih stanova.

17. ZALIHE
Broj rafuna Naziv ratuna . . 2024. 2023,
1 ZALIHE T é_484 148 T R __4_0_14—56T
101+103-105 Materijal . . 7.393.589 2.821.190
102 Rezervni djelovi __ - S 1])550;‘5 - o 1—1553_89
15 Dati avansi o C.01 B 569_!_3:1_
U nastavku je tabelarni prikaz Zaliha po klasama:
Bro) rafuna Naziv rafuna 2024, 2023. Razika _Index
1 2 3 . 4 5-3-4 6=3/8%100
10 Zalihe 3.484.147,97 3.957.579,69 -473.431,72 i20
w01 Materijat 2.393.599,41 2.821.200,16 -427.600,75 122 |
1010 Sirovine i ognovni materijal 2.231.909,16 ~ 2.658.842,76 -426.933,60 121
| 101006 Zalihe matenjala 2,231,909,16 2.658.342,76 -426.933,60 121
1012 Ostall materijali 148.423,93 141.210,45 7.213,48 143
101200 Zalhe inventara i amablaie 127.492,5 117.703,81 9.788,69 142
1012m Zalihe HTZ cdjete 20.412,98 22.988,19 -2.575,21 147
101202 Zalihe guma 518,45 518,45 0,00 349
1013 Gorivo | mativa 13.266,32 21.146,95 -7.880,63 205
101300 Gorivo i maziva 13.266,32 21.146,95 -7.880,63 _‘21&;;
102 “Rezervni dielovi 1.090.558,38 1.136.389,35 -45 B30,97 113j
1020 Rezervnl djelovina zalihama ~'1.090.558,38 1.136.389,35 45.530,97 13 |
102900 ' Rezervnl dielovi na zalihama 1.090.558,38 1.136.389,35 -45.830,97 13 1|
"103 | amsttinventar T 821.651,17 821.651,17 0,00 100 !
1036 Alati mventar na zalahi B821.651,17 821.651,17 0,00 100 .
103000 Alat { inventar na zalahi - - 704.527,34 " 704.527,34 0,00 T
133001 Inventar u upotrebi - guime 9.649,85 .649,85 0,00 _}99:
103002 inventar u upstrebi slufbenai radna odjeca 107.473,98 107.473,98 Q.00 100 |
109 1V zaitha 821.560,99 821.660,99 0,00 100 !
103 [ vazalina  821.660,99 '421.660,99 ) 0,00 T 100
109300 W zaliha - guma 9.649,86 9.649,86 0,00 100 1‘
109301 IV zaliha - HTZ 107.108,15 107.108,15 0,00 100 J
109302 'V 2aliha - inventara 704.902,98 B 704.502,98 0,00 100
Brof raduna Naziv rafuna _2c24, 2023.
13 CATI AVANSI a 56.985
150900 Dati avansi za debavljale u zemiji 95.351 B ET
150001 Dati avansi za debavljate u inostransivu 7287 7787
159100 IV datih avansa {102.638) {45.673) |

Napomena: Otpis potra¥ivanja po osnovu datih avansa u 2024. godini
Na asnovy izvjeitaia o popisuza 2024. podinu {strana 63, lzvjestaja o popisu za 2024, godinu), identifikovana su potraZivanja po 0snhovu
datil avansa u ukupnom iznosu od 52.964,26 €, koia su evidentirana u posiovnim knjigama Drustva jo¥ 2008. godine, na oshovu
diobnog bitansa prilikom podjele. Predmetna potraZivanja odnose se na period 2005—-2008. godine, i tokom duZeg vremenskog perioda
mije bilo aktivnosti koje bi ukazivale na mogucnost njihove naplate.

U skladu sa ratunovodstvenim politikama Drudtva i principom fer prikazivanja finansijskog poloZaja, odiu€eno je dase navedeni iznos
otpiie indirektnom metadom, putem konta ispravke vrijednosti, €éime se ne utite direktno na bruto iznos potraZivania, vel se kroz

korekciju vrednuju kao nenaplativi.

Ova prociena uskladena je sa valelim rafunovodstvenim standardima i internim procedurarna za upravljanje imovinom i

potraiivanjima.

18. POTRAZIVANIA
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27: Na dan 31.12.2024. godine, na kontu 27 — potrafivanja po osnovu poreza na dodatu vrijednost (PDV), iskazan je iznos od 645.533
EUR. U skladu sa tim, Zeljeznitka infrastruktura Crne Gore uputila je zahtjev Poresko; upravi, za umanjenje poreskog duga po osnovu
PDV kredita,’kako bi nastavila sa aktivnastima na konverziji tog duga u iznosu od priblifno 6 miliona eura, u akcijski kapitat u korist
driave, kao velinskog viasnika. Poreska kontrola od strane Poreske uprave, zapofeta je 16.1.2025. godine i obuhvata poreski period
od 2020. do 2024. godine. Napominjema da je formirani poreski dug, u iznosu od priblifne 6 miliona eura, rezultat videgodinjeg
nedovolinog opredjeljivanja sredstava iz Budieta Crne Gore, uprkos brojnim dopisima, obrazloZenjima i upozorenjima koje je aktuelni
menadiment Drudtva uputio nadleZnom ministarstvu. Ovo stanje direktno je uticalo na nemoguénost redovnog izmirivanja poreskih
obaveza i otelain odriivo poslovanje (detaljnije na strani 36).

!__Broj raiuna Maziv ratuna T j_ T T . __k_:- T __Z_Q_E“___ T T g

| 20422 POTRAZIVANIA ' 3.935.313 3.894.088
202 Potra¥ivanja od kupaca u zemlji 4.045.948 3.714.514
203 Potradivanja od kupaca u inostranstvu 11.190 10.909

| 209 ispravka vrijednosti potralivanja od kupaca {391.212) {174.835)
20 Ukupna potradivanja od kupaca 3.665.926 3.550.588
22 Ostala potrafivanja 269.387 343.500

Ukupna aktivna potrafivanja Drutva na dan 31.12.2024. godine iznose 3.665.926€. Vedi dio pomenutog iznosa, odnesno 96% se
adnosi na potrafivanja od povezanih Drustava (Montecargo AD, ZPCG AD i OZVS AD), po osnovu koriiéenja ieljeznicke infrastrukture,
dok se ostatak od 4% odnosi na ostale Kupce. Dakie, veoma je bitno stvoriti jasnu sliku o vaInosti hitnog rjedenja - izmirenja obaveza,
koje prema nafem Drudtvu imaju pomenuta povezana Drustva.
Takode, odradjena je Primjena MSFI 9 na 31.12.2024, godine — odnosno, ispravka potraZivanja evidentirana je na kontima 585 i 209.
Konta 202201 u iznosu od 41,40€ i 202202 u iznosu od 3.670,46€ se odnase na platanje stanarina za zaposlene i lica van firme.

Vaino je istati da je SluZba za rafunovodstvene poslove rijedila problem naplate formiranog dugogodiinjeg duga, od strane lica koja
su van firme, a koja koriste stambene prostore nadeg Dru$tva. Dugovanje se odnosi na stambene kredite, otkup stanova, kac i na
mieseéne zakupnine {konta 202201, 202202, 038000, 038001, 038002 i 038C04). Naime, 29.12.2021. godine, peslat je prvi dopis Fondu
PIQ, pozivajudi se na “Zakon o izvrienju i obezbjeclenju”, €lan 26, gdje se od tada svakomjesetno putem administrativnih zabrana na
penziju, otplacuju dugovanja. Sve eventualne izmjene u vidu pretplate ili izmirenja obaveze, redovno pratimo i korigujemo u saradnji
sa Fondom PIO. Takode, naglaiavamo da smo za par lica proslijedili Sekteru za pravne poslove, sugestiju za utuienje - 3to je ved i
realizovano. Napominjemo, da “Opomene za izvrienje obaveza”, upuéujemo svake godine nakon zavrienog popisa — korisnicima
zakupa koji samostalno placaju, a koja su neredovna u izmirenju svojih cbaveza.

Prikaz potraiivanja — 15 najveéih kupaca na 31.12,2024. godine

Aktivna potrafivanja umanjena za Ispravku vrijednosti - konta: 202200)202201202202 | 203000] 203001 209200 7
R.br. ‘| Br.izvora Naziv Pofetni saldo Duguje ) Potrazuje Saldo
1 K-0233 MONTECARGO AD 2.463.395,80 1.016.844,22 489.802,42 2990.437,60
2 k<1191 ZELJEZNICKI PREVOZ CRNE GORE AD 654 608,64 519.741,78 742.614,16 431.736,26
3 K-0513 {GP FIDIJA DOC 137.138,36 0 14.819,49 122.318,87
4 K-0300 ODRZAVANJE ZELIEZNICKIH SREDSTAVA 102.580,95 14.989,17 6.852,23 110.717,89
5 |511033 TELEKOM CRNE GORE 2361917 | 178.284,01 144.517,86 57.385,32
& K-0114 DRUSTVO ZA TELEKOMUNIKACIJE M-TEL 63.273,88 | 373.180,19 383.811,21 | 52.642,86 |
Ir 7 K-0840 KOMBINOVANI PREVOZ MONTENEGRO DOO 0| £3.167.39 32.555,80 30.611,59
[ 8 K-0301 BOZOVIC 5ASA - ' 19.246,89 | _ 0 0 19.246,84 |
] 5 510140 UPRAVA POLICUE 18.736 | h.305 88 5.513,88 19.128
10 K-(e85 INF.OPTIMIZACISKA GRUPA DOO 18.369,14 . 0 o] 18.369,14
11 511637 GEOQSONDA 18.194,40 _ 0 0 18.194,40 |
i 12 K-C160 CO0 MOSTOGRADNIA 16.548,24 | 0 0 16.548,21 |
|13 K-0661 PAVEL DOD  13.580,69 | o 0 13.580,69
| 14 K-0656 TEHNOPUT DQO 12.196,8C | 0 0 12.196,80
15 510143 UPRAVA CAR{NA 12.192,77 2.644,69 4.516,09 11.321,37
Ukupno za 15 najvecih kupaca 3.573.681,68 _2176.157,33 _1.825.403,14 3.924.435,87
Ostalt kupci ‘ -26.044,48 356.958,37 549.423,93 -258.510,04
My T 3547.537,20 | 253311570 | 2.414.827,07 3.665.925,83 |

ostale usluge: 25.72

4,63€

2. Ukupno petraiivanje od ZPCG AD na dan 31.12.2024. godine, iznosi 431.736,26€ od fega su:

trase: 51.258,33€

ostale usluge: 155.1

visoki napon: 174.658,16€
zakup poslovnog prostora: 10.669,96€

45,81€

3. Ukupno potrafivanje od 02vs AD na dan 31.12.2024. godine, iznosi 110.717,89€ od {ega su:
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1. Ukupno potraZivanje od Montecargo AD na dan 31.12.2024, godine, iznosi 2.990.437,60€ od Zrga su:
1} trase: 2.423.618,81€

visoki napon: 489.564,15€
zakup poslovnog prostora: 51.430,01€
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1)  zakup poslovnog prostora: 48.438,23¢
2) elektrizna energija: 21.665,71£€
3} telefonski impuisi: 60,63€
4) ostale usluge: 40.503,32€
19. KRATKOROCN! FINANSISK] PLASMANI
r*ij rafuna Naziv racuna - - e 2028, ﬁ“v B ) 2023, ]
23 KRATKOROCNI FINANSLSKI PLASMAN) 2.255.989 | 2.172.099 |
238013 Lgover 10399 od 25.11.2021. - stambena sredstva 22523804 2.165.953 |
238014 E_B_hanka [0} 21_7_0_5§_ 2.185 5.945 4\
[ 238013 . HB banka PT 217155 - T 1.000 w0 |

{23} Kratkorodni finansijski plasmani' u 2024, godini, iznasili su 2 255 989 € i vedi su za 4% odrosno za 83.890 €, a odnose se na
orotena novtana stambena sredstva kod Hipotekarne banke u Craoj Gori.

20. GOTOVINA | GOTOVINSKI EKVIVALENTI

L'_ Broj 1afuna Haziv rafuna 2024, | 2023.

| 24 GOTOVINA | GOTOVINSK! EKVIVALENTI 4.149.579 | 3.839.075
2419 Noviana sredstva na vekudim iro radunima 2.379.656 3.816.574
2418 o Brelazniraluni | 1 0
244C | Devizni diroratuni ) L0287 | 2247€ |
2442 [scrow raéun - i o 25 25
2449 Prelazni devizni racuni 0 0

Drudtvo finansijsko poslovanje obavlia preko “Crnogorske komercijaine banka AD Podgorica”, “Prve banke AD Podgorica®, “NLB

Montenegrobanke AD Podgorica” | “Hipotekarne banke”.

21. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENIA
Broy rafuna | Mazivraluna o I ) 2024, | e 2023, |
28 - | AKTIVNA VREMENSIA RAZGRANICENIA ! 7273 | ) 13.701
82 | Unapried placeri trotkovi ! 7.273 | 13.701

Unaprijed placeni trogkovi koji sa stanjem na dan 31.12.2024. godine iznose ukupno 7.273 € odnose se na unaprijed platene

naknade po medunarodnirm kreditima.

22. KAPITAL

a) Akcijski kapital
Bro] rafuna [ Naziv ratuna - - 202 w23
3 KAPITAL _ 508.121.607 510.549.576
30 Akcijski kapital 439.663.127 439.663.127
33 Rezerve 108.328.585 108.443.455
34 Nerasperedeni dobitak ! 546.471 546.471

| 35 Gubitak \ {40.416.576) 138.108.477)

Prema izvodu iz CKDD struktura akcionara na dan 31.12.2

024. gadine je sledea:

R.br.. Naziv 4
1 Driava _ _ } L | L 72,44% °
. 2 Fizitka lica o o r 7,915
3 NLB BANKA AD/NM-Zhirni Kastodi raun 8 4,92% |

4 Ctvoreni investicioni fond “TREND” 4,75%

<  Fond PIQ B 2,91%

i) Otvoreni investicioni fond Moneta 1,99%

7 Furopesn Funds Inc 1.60%
[ & | Zavod za zapodl,evanje Crne Gore L e %, 16% }
. 9 Crnogorska kemercijalna banka AD /CK — Zbirni kastodi rafun e e OB9%
. 10 ! QOstali akzionari 1.63%
Ukupno- . L 100,00% |

a) Rezerve (30)

Lkupan akeijski kapital Drudtva na dan 31.12.2024. godine, po podacima iz CKDD, iznosi 439.663.127 € i podijeljen je na 157.638.774 akcija,
riorrenatne vrijednosti 2,78905446338 € po akelfi, gdje Dr¥ava Crna Gora kao vedinski vlasnik ima 114.201.201 akeije, Sto gini 72,4449 % od
uikupnog akcijskog kapitala. Kako navedena pravnia lica i ostali akcionari imaju udjele u nadem Druitvu, tako  nade Drustvo posjeduje akcije u NLB
banci AD Podgorica, gdje imama 53 akeije i u Hipotekarnoj kanci AD Podgorica, gdje imamo 29.769 akcija.

b) Rezerve (33)
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Rezerve koje su sa stanjem na dan 31.12.2024. godine iskazane u iznosu od 108.328.584,58 €, odnose se na rezerve koje su
formirane u prethodnom periodu na osnovu procjene imovine Drudtva sa stanjem na dan 31.12.2022. godine od 108.421.663 €,
kao i rezerve po osnovu dugorocrih hartija od vrijednosti respoloZivih za prodaju. Na osnovu uknjifavanja lzviedtaja o procjeni
imovine na rdan 31.12.2021. godine, ista je smanjena za 26.337.472,82 £. Rezultat uknjiavania je doveo do povefanja
revalorizacionib rezervi uiznosu od 3.297.398,21€ (20.480.746,26 — 17.183.348,05), a ostali rashodi koji su evidentirani u bilansu
uspieha, kao obezvredenje imovine iznose 29.634.871,02 €.

¢) Nerasporedeni dobitak {34)

Bro} rauna Naziv rafuna 2024, 2023. !
34 NERASPOREDENI DOBITAK 546.471 546.471 ]
| 340 Nerasporedeni dobitak - 1 546.471 546.471 -

d) Gubitak {35)
Kada je u pitanju akumulirai gubitak od {40.416.576}, na osnovu prethodno navedenog, napominjemo da je isti u ve¢em dijelu
nastao kao rezultat reprocjene Drustva od 2021. godine u iznosu od 30.970.756,22 €.

Brojrafuna Naziv ratuna ' : 2024. 2023. |
35 GUBITAK {40.416.576) {38.108.477) ‘
350 ’ Gubitak ranijih godina i {38.108.477} (37.169.426) ;
351 Gubitak tekuée godine 2.308.098 | 939.050 |

23. DUGOROCNA REZERVISANJA
(404000+404100) Dugoro&na rezervisanja na dan 31.12.2024. godine iznose 418.914€, a odnose se na rezervisanja za otpremnine
zaposlenih prilikom odlaska u penziju i isplatu jubilarnih nagrada, izvriena u skiadu sa zahtjevima MRS 19 - Beneficije zaposlenima.

24. DUGOROCNI KREDITI
(415) Dugoroéni krediti u iznosu od 22.408,169€ se odnose na obavezu po osnovu otplate medunarodnih kredita opredijeljenih za
potrebe rekonstrukcije i modernizacije Zeljeznitke infrastrukture.

Broj rafuna Naziv rafuna 2024. 2023, |
415 DUGOROENI KREDITI N  22.408.169 25.088.204
415005 EBRD, Ill tranga, 37232 445364 | 742.274
415006 ESRD, Ugovor 40344 0 C
415008 EBRD, Ugovor 37232, Anex lll tranie L o _Ls20281 [,  2.533.802 |
415009 EIB Il, Ugovor 25880 4.055.428 _4.521.807
415010 EIB, Ugovor 85597 _ | 16.387.097 17.290.337

25. OSTALE DUGOROCNE OBAVEZE

{419) Ostale dugoroéne obaveze u iznosu od 1.936.407€ se odnose na obaveze prema zaposlenima koje su nastale po osnovu
izdvajanja dodatnog doprincsa 23 rje$avanje stambenih potreba zaposlenih, na teret poslodavea u iznosu od 3 % na bruto zarade
zaposlenih.

25. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE - MISLIENJE OD INSTITUTA SERTIFIKOVANIH RACUNOVODA CRNE GORE
U skladu sa Medunarodnim ralunovodstvenim standardom 12 — Porez na dobit, Druitvo nije vriilo obralun odloZenih poreskih
obaveza i sredstava iz sljedecih razloga:

s Nedostatak vjerovatnoée buducih eporezivih prihoda: Drustvo nema istorijat ostvarivanja dobiti, niti postoje &wrsti i
pouzdani pokazatelji koji bi ukazivali na moguénost generisanja znalajnih oporezivih prihoda u buduénosti. Trenutna
poslovna situacija, kao i raspolofive finansijske projekcije, ne pruiaju dovoljnu osnovu za oéekivanje buduéih oporezivih
prihoda koiji bi omogucili priznavanje odioZenih poreskih sredstava.

«  Struktura prihoda i rashoda: Struktura finansijskih tokova Drutva karakteride visok nivo trolkova amortizacije, koji znadajno
premaiuju sopstvene prihode. Ovakav odnos prihoda i rashoda dodatno smanjuje vjerovatnocu bududih oporezivih rezultata,
%to Eini priznavanje odlofenih poreskih sredstava neosnovanim u skladu sa MRS 12

Na osnovu ovik okolnosti, uprava Drustva je zakljutila da nisu ispunjeni uslovi za priznavanje odloZenih poreskih obaveza ili sredstava
za tekudi finansijski period. Ukolike u narednim periodima dode do promijene relevantnih okolnosti koje bi ukazivale na vecu
vjerovatnocu ostvarivanja oporezivih prihoda, Druitvo ce izvrditi ponovnu procjenu i u skladu s tim aiurirat] finansijske iskaze.

27. DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI | PRIMLIENE DONACIJE

{495) Dugoroini odlofeni prihodi i primijene donacije u iznosu od 44.023.062 € se odnose na primijene donacije iz predpristupnin
fondova EU (IPA fondovi, WBIF) i odioienih prihoda iz Buieta (495100). Shodno Anexu za dopunska sredstva od 3,9 mil.eura
(3.941.199€), sa ovog konta (495100} se u toku 2024, godine, na kraju mjeseca novembar i decembar, prenio i opravdani utroseni
iznos od 1.124.149,69€ - na konto 640100. Za 2023. godinu, utroieno je 1.717.671,17 €, a za 2024. godinu utroeno je 1.124.149¢€.
Ostatak od 1.099.375,14€ se prenio na 2025. godinu.

28. KRATKOROEINE FINANSIJISKE OBAVEZE

58 /61



AT B,
F T

po osnovu medunarodnih kredita u 2023. godini (EBRG i EI8), kao i na obustave od zaposlenth iz zarada.

E__J
—
TS A e A G T
DT R A T N SR

e

FELIEZRIGK A
INFRASTRUKTURA

CRNE GORE
AD-PODGORICA

L T
wrrEalle s

T N B ke
A N LS RESAY § B T s,

( Broj rakuna

Naziv rafuna

L

Napomene uz Finansijske isxaze

na 31.12.2024. godine

F] v e

(424+429) KratkoroZne finansijske obaveze na dan 31.12.2024. godine iznose 2.780.576 €, a odnose se na obaveze otplate glavnice

; o 0. | 2023,
| 424+429 | KRATKOROENE FINANSUSKE OBAVEZE ' 2.780.576 | 4.450.917
424 | Dio dugorolni kredita o 2.680.034 e 4.353.690
| 424002 EBRD, Ugovor 40344 oy 1.573'.856
424003 EBRD, Il tranda, 37232 296.909 296.909 |
424004 EBRD, Ugovor 37232, Anex Il transe 1.013.521 1.013.521
424006 EIB (I, Ugovar 25980 466.378 466.378 |
424007 EIB, Ugavor 85597 903.225 903.226 |
429 Obustave od radnika iz zardd; ' 100.542 ¢ §7.221 |
29. OBAVEZE /Z POSLOVANIA
Broj raluna | Naziv ratuna T B 2024, 2023, -'
413 | OBAVEZE IZ POSLOVANJA 1.593.382 2.050.498 :
433 Ohaveze prema dobavljaéima u zemlji 1.189.620 1.431.845 |
434 " QObaveze prema dobavljadur.a u inostranstvu 394.796 609.687 :
433+434 Obaveze prema dobavljalima 1.584.416 2.041.532 J
430 Ostawe obaveze/primljeni avansi 8.566 2.956 I
Ukupne obaveze prema prema dobavijadima {1+2) .....civvinnincanniiineanann . 1.584.416€
1) Obaveze za zadriani NOVAC [A3300L] ... ..ot s b 80.716€
2) Obaveza prema dobavlja€ima (433000] 434000 |434001) irrreiimiiri i e s 1.503.700€

Kada je u pitanju dug prema Elektroprivredi Crne Gore, cijeli iznos se pripisuje Montecargi: AD i Zeljezni¢kom prevozu. Pomenute
obaveze nastaje po osnovu prefakturisavanja usluga visokog napona povezanim drutvima. Ovo se vezuje za dug od povezanih
drugtava koji je unijet u Bilasu stanja pod rednim brojem 034. Naime, Ugovorom o koridéenju Zeljeznitke infrastrukture, koji se svake
godine zakl;utule sa ZPCG AD - Podgorica i AD Montecargo, utvrden je procentualni iznos potrodnje u visini od 47,5 % za oba
operatera, od vkupno iskazane obaveze po rafunu, koji se nafem Druitvu ispostavija od strane EPCG AD-Nik3i¢, taco da se 95 %
obaveze prefakturite, a ostatak obaveze u visini od 5 % po radunu, pripada ICG.

Sva ostala dugovanja ce odnose na Ugovore zakljuZenim putem javnih nabavki.

rafunovodstva viie puta sugerisala pronalajenju riefenja naplate aktivnih dugovnja

Prikaz dugovanja — 15 najveéih dobavljaga na 31.12.2024. godine

Takode je vaino je napomenuti da je Sluzba

u skladu sa mogucénostima Drudtva.

Dobavljaéi - kenta: 433000433001 }434000 1434001

R.br. | Br.izvora Naziv Potetni saldo Duguje Potrazuje SaE

1 370001 ELEKTROPRIVREDA CG NiKSIC -928.964,55 £93.785,32 705.982,31 741.161,54

2 D-C1366 IHM DOO- IMPREGNACUA HEMOS MERIDIJANA _-250.400 ~ 435.850 417.890,55 -228.440,35

3 D-00283 VOSSLOH MIN Skretnice 0 0 167.500 -167 500

1 D-0087% AZD PRAHA -316.117,.54 484.487,03 291.292,27 -122.822,78 ¢
5 001041 GP PLANUM AD BG DIO STRANOG DRUSTVA-POCGORICA -1,47 0 67.209,65 -67.211,12 1,
& 5113i0 16.FEBRUAR PODGORICA L Y 69.204,14 103.18C,94 _ -33.9%6,80 i
7 510002 FC SNADBLUEVANJE PODGORICA -23.231,81 150.364,53 - 191.240,03 2410731 |

8 310001 JUGOPETROL -17.950,12 | 103.496,02 108.237,95 -22.652,05

9 511196 AD PERSPEKTIVA - BUELD POLIE 0 o) 19.136,15 -19.136,15
10 D-00444 ZEUEZNICKI PREVOZ CRNE GORE -20.810,14 168.242,17 163.403,37 -15.971,04 |

11 510866 FIDUA: -13,504,61 Q 0 __-13.504.81

12 0-0071i0 -DELTA GENERALI -0,05 40.596,82 54.085,68 -13.488,91 |

[ 13 | poam VUK KOP 0 567838 | 2283955 |  -13.161, 17

E 14 DD01213 . Efusion drustvo za inzenjering, konsalting i usluge , . I N ______12_0_9_57317 | . -12.096,37 |

15 | 510624 OKoV 58,62 4.431,91 16.311,71 1787118 |

| Ukupno 23 15 najvetih dobavijaéa -1.570.921,67 2.404.136,32 2.340.406,23 -1.507.191,58
| Cstali dobavijaii -104.825,73 1.657.288,71 1.629.687,40 -77 224,42
LS -1.675.747,40 4.061.425,03 3.970.093,63 -1,584.416,00 |

30. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE | PVR

[ Bz0j ratuna Naziv raduna _ o 2024. 2023, |
45+46+47+499 OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE | PVR 3.051.241 6.781.685
a5 Obaveze po osnovu zarada i doprinosa na zarade 6.571.866 £.388.226
450 Obaveze po psnovu neto zarada i naknada zarada Q 0
451 Obaveze po osnovy poreza na zarade i naknade zarada na teret zapostenih 334.680 . 304,305

| 4524455 Obaveze po osnovu doprinosa na zarade i naknade zarada na teret zaposlenih o 3.353.663 2.684.524
A53+454+456 Obaveze po osnovu doprinosa na zarade i naknade zarada na teret poslodavca 2.883.524 2.39%.397
46 Ostale nhaveze o 322,891 230.740
47 Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrijadnost i ostalih javnih prihoda L o 0 6.235
499 Pasivna vremenska razgranitenja - 1.156.484 ! _1.156.484
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(45+46+47) Vaino je istadi - da se unazad godinama zanemaruje bitna ¢injenica da se kroz Program tekudeg odriavanja ne ukljuéuju
i zarade zaposlenih. Dakle, ako uzmemo u obzir da je Budietom Crne Gore za 2024. godinu po Programu tekuceg odriavanija
Zeljeznicke infrastrukture Crne Gore, opredijeljen iznos od 10 mil.eura na godiinjem nivou (od Eega je na kraju 2024. godine upladeno
manje 1.002,00€), a da su same bruto zarade iznosile su 9.127.719¢€, onda dolazimo do zakljutka da bi za odrZavanje Zeljeznicke
pruge, trebalo koristiti samo veoma mali dio od 872.279€. Medutim, nase Drustvo u cilju sigurnosti i bezbjednosti Zeljeznitke pruge
iskijuéivo isplacuje neto zarade zapostenim (sa manjim mjeseCnim uplatama prema Poreskoj upravi — shodno mogucnostima i
raspoiofivosti finansijskih sredstava), kako bi se $to vide sredstava koristilo za odrfavanje pruge. Da prethodno navedena budietska
sredstva nijesu dovoljna za uredno servisiranje prispjelib obaveza, govori upravo podatak, da zbog prethodno navedenog - u ovom
trenutku nade Drudtvo ima dug u iznosu od cca 6 mil.eura, po osnovu poreza i doprinosa na zarade. Po nasem misljenju, a §to je
potvrdeno kroz dosadainje poslovanje, sredstva koja su se opredjeljivala Budietom Crne Gore za nade Druitvo u prethodnim
godinama, nijesu ni priblifno dovoljna za' nesmetano funkcionisanje Druitva i realizaciju obaveza, koje proistiéu iz redovnog
poslovanja. Imajudi u vidu sve aspekte poslovanja, nasem Drustvu su potreona sredstva iz BudZeta u iznosu od cca 26 mil.eura, kako
bismao izmirili sve nagomiiane obaveze iz ranijih godina— $to smo vrlo detaljno objasnili i u Zahtjevu za odabrenje finansijskih sredstava
za tekude odriavanje Zeijeznitke pruge.

S obzirom na potrebu za stabilizacijom poslovanja Drudtva i izmirenjem nagomilanih obaveza, kao i odriavanjem Zeljeznicke
infrastrukture, Druitvo ie podnijeio Zahtjev 1371 od 20.2.2025. godine, Ministarstvu sacbracdaja - za dokapitalizaciju od strane driave,
kroz konverziju postojeceg poreskog duga u akcijski kapital {zahtjev je prilofen u nastavku). Ovaj korak smatramo neophodnim kako
bi se obezbijedila dugoro&na stabilnost i funkcionisanje Drustva, te kako bi se omogucilc ostvarivanje finansijske odriivostii sigurnosti
ta z2aposlene, hao i za sigurnost i bezbjednost Zeljeznickog saobracaja.

Drudtvo smatra da je ovaj korak kljufan za prevazilaZenje trenutnih finansijskih pote$koéa i obezbjedivanje potrebnih resursa za dalji
razvoj i odriavanje Zeljeznitke infrastrukture.

{499} U okviru pasivnih vremenskih razgranifenja prikazana su primljena sredstva iz BudZeta Crne Gore za realizaciju kreditnih obaveza
u iznosu od 1.156.484 € za koje ¢e driava shodno Zakljuécima Vlade preuzeti dio imovine Drustva.

F 13 -y . .
7 - -
Broj: _,/"I s ™
Podgorica, 20.02.2025. godine MINISTARSTVO SAOBRACAJA
Ministarkl - Majl Vukiéevié H

_

Predmet: Realizacijo dokapltallzacije kroz pretvaranje poreskog duga u akcijski kapital

Poitovani,

Na osnovu Prediogs za dokapitalizaciju od strane nafeg druftva broj 816 od 26.01.2023. godine | mitljenia Agendje
za zaftitu konkurencije, bro] 01-430/23.130/5 od 15.03.2024. godine, kojl dostavijamo u prilogu - podnosimo
Zuhtjev 2 realizaciju dokapitalizaclje druitva  2eflezniika infrastruktura Criwe Gore” AD Podgorica, pretvaranjem
poreskog dugs u akcljski kapital.

Naime, nakon dobijanja millienja od Agencije za zaititu konkurencije 2024. godine, na sastanku odrianom
05.07.2024. godine, u Ministaritvu sacbrataja | pomorstva, obavieiteni smo © sastanku na kome je data nadelna
sagiasnost resornog | Ministarstva finansija, kao | Poreske uprave 7a dokup akciiskog kaprtala od strane Drlave koo
vedinskog akcionars u nalern Orultvu, za vrijednost ukupnog dugs ovog Druitva s poreie | doprinose 53
pricadajufom kamatom, te polrebom da se | rvanidno obratimo, 310 ovim putem i &inimo.

Konvertija potralivania w osnowvni kapital predstavalls zamjenu povieriofevog potrativanja prema privrednom
druitvu u njegov wlog o tam druftvy, $to nati da drudtvo umjesto da svoje chavere prema povjeriocima samiri
placanjerm, iste izmiruje Ronverzijom tih potrativania u akcijak’ kapital, dakle smanjuje obavele & povecava kaprial
Smanjenjem obaveza | povetanjern osnovnog kapitata poboljfava se finansijska struktura, povelade te topstvens
sredstva u odnosu na tuda | povedade wo dugoredni izvor sredstava v ednoesu na kratkorodni.

Smatramo da ovakav nadin izemirivanja® obaveza ima znadajne mogudnosti u natim sadalnjim firansiskim uslovinis
i mote biti pogatun nalin ta reiavanie dulnilko povieriladhibh odnoss rmedu 21CG AD | driave haco velinskog
akcionara i povjerioca.

Dug po OOV POrery i doprnosa, kaji trenutno 17nosl cea 6 muliona curs, Nastao je usijed nedovoljno opredijeljeh
sredstava by driavnog budieta ra odriavanje Seljernidke infrastrukture, kao i nagomilanog nenaplacenog duga od
strane povezanih druftava Monte<arga | 2eljernid¢hog prevoza Crive Gore, kojl iznosi cca 2.5 mil.eura.

Podsjetama da = EU 2023, godine Sroz projekat “Technicsl Assistsnce for Capacity Support to tho Transport Sector
and EU Acquls Alilgnment in Montenegro™ analizirala arganizaciju telpernilkih druttava v zemijama EU, ori lemu su
preglolenl modell iz Spanije | Poljske kao primjeri za reorgamizacijlu v Crnoj Gori. Prema ovo] studyl, trolkowve
odriavanja teljeznidke infrastruxture u tim xemijama (bez ukijuéhranid Taradal irmose zmedu 27,101 41,60 miliona
cura godidnje ra mrolu duline 227,27 km, %to je znadajno vile po Xilomcetru pruge od sredstava koja su kod ras
reEnrtne dostupna,

Ng osnovu prethodng — nate Drultvo je unazad tri godine trahilo povedanje opredijeljenih sredstava iz budieta Crne
Gore, kako bi rijetill problem poresiog duga i ulagall v modernizaciju Fetjernitke infrastrukture, al nalatost zahtev
nije odobren, a isti dostavijamo u gritoga.
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Ny oIt Ova acalize | trenutnog stanja, oredlliemb dan L
~ PRealizuje dokapitalizacija druitva kroz pretvaranje poreskog duga v akcijski kapital, Time bhi se smanjwo
finantijske teret | ocmogudilo stabilnije posiovanje,
~ Povedaju lzdvajanja iz budletd, za Program adriavanja it moacerriracije Ieljerniike Infrastrukture, kako bi 1o
obecIbijledile adekvatno odriavanje leljernilke mrete u skiadu so evrapskim standardima.

weolimg Vas dz predurmete neophodne korake kako bi se rijeslo problem finansijske odriivosth naleg drudtva |
oberbijedlia sigurnost leljernitke infrastrukture, od Sijeg funkcionisanja zavise mnogi segmenti privrede | druttva,

eritog:

1) Prevtiog za ookapotalizacljyu od .Zl.’CG
2) Mitljenje Agencije za ga&tit{: korkurencije
3) *rediog budleta za 2025. godinu ©

S politovanem,
Kristina Jovanovic, dipl.ecc,
g Mo

DIREKTORMA SEKTORA ZA FINANSUE C S IZVRSN} DIREKTQRIC.A
sandrzs Yukéewt, spec.sch.finmenadiments Mari?‘ goikovté', dipi.ing.el.
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31. KRATKORQCNA REZERVISANIA

| Broj raduna Nazivrafuna ' j 2024. | 2023‘J'
T =
409000+409001+ '
KRATKOROCNA REZERVISANIA 559.129! 444.391
4040014404101 | |
409000 Rezervisanja po osnovu sudskih sporova 359.181 308.157
409001 Rezarvisanje za radne sporove — neisplaéeni prekovremeni rad po osnovu naloga 7a sluzbcr.w 25108 1 42 108
. putovanja [ U S
404001+404101 Kratkorofna rezervisanja za otpremnine i jubilarne 151,840 87.126 |

Kratkoro&na rezervisarja u 2024. godini iznose 559.129€, dok su u 2023. godini bila 444.391¢€.
s Rezervisanje za sudske sporove (409000): Odreduje pravni sektor i za 2024. godinu iznosi 359.181€, dok je u 2023, hilo
309.157€.

« Rezervisanje za radne sporove {409001): Iznosi 48.108€ u obje godine.
+ Rezervisanjaza otpremnine i jubilarne nagrade {404001+404101): Odreduje aktuariza 2024. godinu iznosi 151.840€, dok
ie prethodne godine bilo 87.126€.

32. DOGADA! NAKON DATUMA BILANSA STANJA
Nije bilo degadaja nakon datuma bilansa stanja, shodno MRS 10.

To znati da, prema MRS 10 (Medunarodni raéunovodstveni standard), u periodu izmedu datuma bilansa stanja {datum kada sy izdati
hilansi} | datuma kada su finansijski izvestaji odobreni za objavu, nije doslo do dogadaja koji bi mogli imati uticaj na te izvieitaje.

MRS 10 razdvaja dogadaje u dvije kategorije:
1. Prilagodbeni dogadaji — Dogadaji koji daju dodatne informacije o uslovima koji su postojali na dan hiiansa stanja Takvi
dogadaji uticu na finansijske izvie$taje i moraju se refiektovati u njima.
2. Nepromjenjivi dogadaji — Dogadaji koji se javljaju nakon daturna bilansa stanja i koji se ne odnose na uslove koji su postojali
na taj datum. Ovi dogadaji ne utitu na finansijske izvjetaje, ali mogu biti otkriveni u napomenama, ako su znaéajni.
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1. Kratak opis poslovne aktivnosti i organizaciona struktura

Osnovne informacije o pravnom licu

Pravno lice: Zeljezni#ka infrastruktura Crne Gore AD - Podgorica

PIB- 02723816

PDV: 30/31-07906-2

Adresa: Trg Golootolkih Zrtava broj 13

Naziv dielatnosti: lzgradnja /el]enmklh pruga i podzemnih Zeljeznica.
Sifra djelatnosti: 4212

Istorijat i razvoj kompanije

Zeljeznitka infrastruktura Crne Gore - AD Podgorica predstavlja samostalnu organizacionu,
ekonomsku i poslovnu cjeliny, osnovanu u skladu sa odredbama Zakona o privrednim drustvima 2. jula
2008. godine, u Podgorici. U Centralnem registru Privrednog suda zvanicno je zavedena 9. jula iste
godine, pod brojem 4-0008771/001. Nastala je restrukturiranjem Zeljeznice Crne Gore -
Infrastruktura D.0.0 Podporica, na osnovu odluke donijete na vanrednoj Skupstini akcionara
Zeljeznice Crne Gore AD - Podgorica.

Kao pravno lice, Zeljezni¢ka infrastruktura Crne Gore samostaino istupa u pravnom prometu, sklapa
ugavore i preduzima poslovne aktivnosti od znadaja za obavljanje djelatnosti. Drustvo je registrovano
kod nadleZnog statistitkog organa pod brojem 02723816, dok se kao poreski obveznik vodi pod
registarskim brojem 30/31-07906-2, to je steklo 23. jula 2C08. godine.

Dana 22. avgusta 2008. godine, Zeljeznitka infrastruktura Crne Gore zvanifno je upisana u registar
emitenata hartija od vrijednosti pod brojem 491, ¢ime je primljena u ¢lanstve emitenata kod Centralne
depozitarne agencije (CDA).

U ulozi upravljata infrastrukture, kao javnog dobra u opstoj upotrebi i vlasnistvu drZave Crne Gore,
ZICG aktivno investira u izgradnju, modernizaciju i odrZavanje Zeljeznitke infrastrukture, osiguravaj uci
njenu dugorotnu odrzivest.

Vizija

Postati ‘savremeni Zeljeznitki sistem visokih ekolokih standarda, trZiSno orijentisan, odriiv i
integrisan u jedinstveni evropski Zeljeznicki prostor. Sistem koji e podrzati ekonomski i turisticki razvoj
Crne Gare, u skladu sa §irenjem TNT mreZe na Zapadni Balkan.

Misija

Zeljeznitka infrastruktura Crne Gore predano radi na:

- Upravlja¢kom vodenju Zeljezni¢ke infrastrukture u op3tem, saobracajnom i ekonomskom

interesu Crne Gore.

Obezbjedivanju kvalitetnog i odgovornog odrZavanija infrastrukture radi nesmetanog odvijanja

saobracaja.

- Aktivnom udestvovanju u procesima obezbjedivanja finansijskih sredstava kod medunarodnih
institucija za rekonstrukciju i modernizaciju Zeljeznickih sistema.

- Podsticanju finansijske odrzivosti i samoodrZivosti Zeljeznicke infrastrukture.

- Stavljanju korisnika usluiga u centar saobracajne politike, kroz transparentnd upravljanje
resursima infrastrukture. -

- Osiguravanju pristupa i dodjele infrastrukturnih kapaciteta Zeljeznickim prevoznicima koji
ispunjavaju uslove propisane Zakonom o Zeljeznici.

- Sman]enlu negativnih uticaja Zeljezni¢kog saobracaja na Zivotnu sredinu.
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Uloga i znataj 2e1jezni(‘.ké infrastrulkture Crne Gore

Zeljezni¢ka infrastruktura Crne Gore AD Podgorica posvedena je razvoju, modernizaciji i odrzavanju
Zeljeznitke infrastrukture. Njena primarna misija je unapredenje Zeljezni¢kog sistema kroz izgradnju,
investicije i odrZzavanje, vz osiguranje pristupa i dodjelu infrastrukturnih kapaciteta svim
zainteresovanim Zeljezni¢kim prevoznicima. Takode, klju¢na odgovornost kompanije leZi u regulisanju
i upravljanju Zeljeznitkog sanbracaja, kako bi se osigurao efikasan, siguran i odrZziv transportni sistem.

Zeljeznitka infrastruktura predstavlja javno dobro u opstoj upotrebi, &ije upravljanje je od strateskog
interesa za drfavu. Njera funkcionalnost i sigurnost direktno uti¢u na sve korisnike Zeljeznitkop
sacbracaja, kao i na zaposlene koji u¢estvuju u njenom odrZavanju.

Finansiranje i strate§ki plancvi razvoja

Zakonom o Zeljeznici propisano je da se izgradnja, rekonstrukcija, modernizacija i odrZzavanje
infrastrukture finansira kroz dugoroéne i kratkorotne planove, ukljuiujuéi:

- Desetogodi$nje, trogodiénje i jednogodisnje razvojne projekte

- Strategiju razvoja Zeljeznice

- Nacionalni program Zeljeznicke infrastrukture

- Godisnje planove izgradnje, odrZavanja i medernizacije infrastrukture

U okviru Strategije razvoja Zeljeznice 2017-2027, driava je preuzela obavezu da osigura balansirane
finansijske tokove Zeljeznitke infrastrukture Crne Gore. To podrazumijeva ravriotezu izmedu:

- Prihoda od naplate-usluga koriséenja infrastrukture
- Budzetskih sredstava

- Prinoda iz komercijalnih djelatnosti

- Ostalih nepovratnih prihoda

Napomena: UJ evropskom kontekstu, samo nekoliko Zeljeznickih kompanifa sa znaéajnim prihodom od tranzita
uspijeva da ostvari finansijsku samoodrZivost.

Javno finausiranje i eperativni programi

Finansiranje razvoja i odriavanja Zeljeznitke infrastrukture osigurava sc i kroz Budiet Crne Gore, u
skladu sa Godi§njim programom. Dr7ava, na taj nadin, ispunjava svoju javnu funkciju, a ulaganja u
infrastrukturu u ops$tej upotrebi ne predstavijaju drZavnu pomod, vec izvrenje javnih ovlaséenja.

Godi$nji program obuhvata:

- Procjenu postojedeg stanja infrastrukture

- Planove izgradnje, odrzavanja i modernizacije

- Definisanje konkretnih zadataka i dinamike realizacije

-. Utvrdivanje izvora i visine potrebnih finansijskih sredstava

Sredstva se obezbjeduju iz budZeta, ali t kroz krediine aranZmane, ¢ime se omoguéava stabilan razvoj
infrastrukture. Operativhu implementaciju programa sprovodi Direkcija za zehezmce dok ZICG

realizuje planove i o njima podnosi izvjestaj.

Godignji program dodatno.obuhvata radove na odrzavanju prema vrstama i obimu, finansijska sredstva
za upravljanje i regulisanje saobracaja i planirane aktivnosti izgradnje, odrZavanja i modernizacije
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Osnovna djelatnost i poslovni sektor

Osnovna djelatnost Zeljeznitke infrastrukture Crne Gore (Sifra 4212) obuhvata izgradnju
Zeljezni¢kih pruga i podzemnih Zeljeznica, rekonstrukciju i odrZavanje Zeljezni¢kih objekata i
modernizaciju infrastrukture radi poveéanja efikasnosti i sigurnosti.

Proizvodi i usluge koje kompanija nudi

Zeljeznitka infrastruktura Crne Gore AD Podgorica predstavlja javno dobro u opstoj upotrebi,

1Zuzey -

industrijskih kdlosjeka. Buduéi da je u vlasniftvu driave, dostupna je na koridcenje svim

zainteresovanim privrednim dru$tvima koja obavljaju Zeljeznitki prevoz, pod jednakim uslovima i u
skladu sa Zakonom o Zeljeznici.

Upravljanje Zeljeznitkom infrastrukturom

ZICG upravlja mrezom od 327,72 km, §to podrazumijeva:

Organizaciju i regulisanje Zeljezni¢kog sacbradaja

Odrzavanje i zastitu infrastrukture

Osiguravanje pristupa i dodjelu infrastrukturnih kapaciteta Zeljeznickim prevoznicima
Odredivanje naknada za kori§éenje infrastrukturnih kapaciteta

Izradu i objavu reda voZnje

Usluge koje ZICG pruza Zeljeznickim prevoznicima

Minimalni pristupni paket usluga:

Obrada zahtjeva za infrastrukturni kapacitet

Pravo koris¢enja dodijeljenog kapaciteta

Kori$éenje kolcsjeka, skretnica i ukritaja na dodijeljenom kapacitetu

Upravljanje saobracajem: signalizacija, regulisanje, prijem i otprerma vozova
Sporazumijevanje o saobra¢aju vozova i pruZanje informacija o njihovom kretanju
Kori¥éenje elektroenergetskih uredaja za vutu vozova, gdje je to dostupno

Pristup prugom do usluznih objekata i njihovo koriscenje:

Stanice za prijem i otpremu putnika, prtljaga i robe
Manipulativni prostori

Kolosjeci za ranZiranje vozova

Kolosjeci za gariranje

Objekti za pruZanje ostalih usluga

Dodatne usluge:

Snabdijevanje elektri¢nom energijom za vucu vozova
Pomo¢ pri prevozu opasnih materija
Pomo¢ pri transportu narocitih po3iljaka

Pratece usluge:

Pristup telekomunikacionoj mreZi
PruZanje dedatnih informacija
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2.  Vlasni$tvo i struktura kapitala
Ukupan akcijski kapital Druitva na dan 31.12.2024. godine, po podacima iz CKDD, iznosi 439.663.125,69

£ j podijeljen je na 157.638.774 akcija, nominalne vruednostl 2,78905446 € po akciji, gdje Driava Crna
Gora kao vecinski vlasnik ima 114.201.201 akcija, $to ¢ini 72,4449 % od ukupnog akcijskog kapitala.

Tabela brof 1: Viasnitka struktura na dan 31.12.2024. godine

1 Driava = 72,44%
Y Fizicka lica 9,17%
3 NLB BANKA AD/NM- Zbirni Kastodi ratun 8 o 4,92%
4 Otvorcmmvestlclom fond “TREND” 335%
5 Fond PlO o ' 2,91%
6 Otvorcm investicioni fond Moneta . 1,63%
7. European Funds Inc - C o . 1.60%
8 Zavod za zapo3ljavanje (‘rne Gore 1,16%
g ‘Crnogorska komercijalna banka AD /CK - Zbirni kastodi ratun 0,70%
10 Ostali akcionari 2,i2%
Ukupno; . . : 100,00%
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Kako navedena pravna lica i ostali akcionari imaju udjele u naem Drustvu, tako i nade Drustvo posjeduje
akcije u NLB banci AD Podgorica, gdje imamo 53 akcije i u Hipotekarnoj banci AD Podgorica, gdie imamo
29.769 akcija.

3. Analiza finansijskog polozaja i rezultata poslovanja

31 OBRAZLOZENJE POSLOVANJA ZA 2024. GODINU

Na kraju 2024. godine, Zeljeznitka infrastruktura Crne Gore ostvarila je negativan finansijski rezultat, u
iznosu od (-2.457.738) €.

Tabela broj 2: Prikaz ostvarenog finansijskog rezultata za 2024. godinu sa uporednim pedacima prethodne godine

L2028, . Index

E 4-2/3*100

UKUPNI PRIHODI 19,172.133 20.175.305 B 95 |
UKUPNI RASHODI 21.629.870 21.114.356 102
NETO REZULTAT - 1 2.457.738 | -939.050 262

Ukupni prihedi za 2024. godinu iznose 19.172.133€ i manji su za 5 %, odnosno za 1.003.172€,u cdnosu
na prethodnu godinu, kada su iznosili 20.175.305 €.

Ukupni rashodi za 2024. godinu iznose 21.629.870€ i isti su vedi za 2 %, odnosno vecisuza 515.515€, u
odnosu na prethodnu godinu kada su iznosili 21.114.356€. _

Ostvareni negativni finansijski rezultat za period januar - decembar 2024. godine u iznosu od (-
2.457.738)€, je nastao usled veceg ostvarenja ukupnih rashoda u odnosu na ostvarene ukupne prihode,
Naime, ostvareni rezultat direktno je vezan za:

1) nedovoljno opredijeljenih sredstva po osnovu ,Programa za tekue odrzavanje Zeljeznitke
infrastrukture”, koji nije u skladu sa porastom cijena na globalnom trzistu (kako smo obrazlozili u
Zahtjevu na dedjelu sredstava iz budZeta za 2025. godinu], kao ni sa standardima zemalja clanica EU.

2) povecanije troska zarada usled primjene progarama ,Evropa2”, odnosno povefanja minimaine zarade
sa 450 na 600, odnosno 800€. Kako je prosjetna zarada u ZICG izuzetno niska, vise od polovine zaposlenih
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t ZICG primao zaradu, koja je niZza od minimalne (440 zaposlenih u decembru), te im je u skladu sa
Zakonarn odreden dodatak do minimalne zarade.

3] potrodnju dopunskih sredstava iz budZetske rezerve od 3,9mil.eura, gdje je za 2024. godinu utroSeno
1.124.149,69£, - a ostatak od 1.099.379€ prenio u 2025. godinu.

4) nemoguénost naplate potraZivanja od povezanih Drudtava (Montecargo AD, ZPCG AD i 0ZVS AD), koja
iznose 96% od ukupnih potraZivanja Kupaca. Kada se uporede ukupna potraZivanja u iznosu od
2.665.926€ (strana 21) i ukupne obaveze u iznosu od 1.584.416€ (strana 23}, uofava se razlika od
2.081.510€, ite bi se direkto odrazilo na rezultat poslovanja nafeg Drudtva.

Posmatrajuci ostvareni rezultat u iznosu od (-2.457.738)€, u odnosu na finansijski Plan za 2024. godiny,
gdje je planiran gubitak od {-834.102)€, uofavamo da je dosle do odstupanja gubitka za 1.623.635€,

Tabela broj 3: Prikaz ostvarenog finansijskoeg rezultata za 2024. godinu, u odnosu na Plan za 2024. godinu

Planza2024 = A Index

: : 3 4=2/3*100

JKLPNI PRIHODI o 19.172.133 21.012.615 - 91
UKUPNI RASHODI ' 21.629.870 - 21.846.717 99
NETO REZULTAT -2.457.738 -834.102 295,

Strukturno posmatraju¢i ukupnu Aktivu Drudtva, moZe se zapaziti blago poveCanje uce3éa Obrtne
imovine za 1% u odnosu na pret hodiu 2023. godinu - 2024.: 14.470.962€, (2023.: 14.274. 193€), doistog
je dodlo usijed rasta potraZivanja od kupaca i ostalih potraZzivanja u odnosu na 2024 godinu, gdje je na
21.12.2024.: 4.149.979€, (2023: 3.839.075€).

Kada je u pitanju Pasiva, koja iznosi 589.892.488€ - moZe sc zapaziti da dugorolna rezervisanjai obaveze
na dan 31.12.2024. godine iznose 24.763.489€ i manja su za 10 % u odnosu na dan 31.12.2023. godine,
‘kada su iste iznosile 31.536.900 €. KratkoroZna rezervisanja i obaveze na dan 31.12.2024. godine iznose
11.827.845€ i ista su manja za 6% u odnosu na dan 31.12.2023. godine, kada su iznosile 12.571.008€.

3.2 ANALIZA 1 OCJENA CJELOKUPNOG FINANSIJSKOG POSLOVANJA ZA 2024. GODINU

1} ANALIZA KRATKOROCNE FINANSIJSKE RAVNOTEZE - ANALIZA LIKVIDNOSTI NA BAZI
KOEFICIJENATA

1. . Koeficijent trenutne likvidnosti (racio novtane likvidnosti}

Koeficijent trenutne likvidnosti (TG 2024.) = gotovina i gotovinski ckvivalenti / kratkoroéne obaveze
=4.149.979 / 11.827.845 = 0,35

Koeficijent trenutne likvidnosti (PG 2023.) = gotovina i gotovinski ekvivalenti / kratkorolne obaveze
=3.839.075 /12.571.008 = 0,31

ObrazloZenje: Pleduvece je hkwdno na dan mjerenja likvidnosti, ako ovaj koeficijent iznosi najmanje 1 iii

vite od 1. Svaki euro kratkoroénih obaveza pokriven je sa 0,35 eura novéanih sredstava u 2024. godini i

6,31 eura u 2023. gocini, Raspolozwa gotovina nije dovoljna za pokrivanje kratkorotnih obavera

(likvidnost preduzeéa je ugrozena).

2. Koeficijent ubrzanc (rigorozne) likvidnosti
Koeficijent ubrzane (rigorozne)} likvidnosti (TG 2024.) = (obrtna imovina - zalihe) / kratkorocne obaveze
=(14.470.962 - 3.484. 148) /11.827.845=0,928893963

¥
;

Koef.cuent ubl zane (ngorome) hk\ndnoth (PG 2023.) = {obrtna imovina - zalihe) / kratkorofne obaveze
=(14.274.193-4.014. 564)/12. 57_]‘ 008=0,8161343199

Ohrazloienje: Preduzece je likvidno na dan mjerenja likvidnosti, ako ovaj koeficijent iznosi najmanje 1 ili
vite od 1, $to odgovara pravilu finansiranja 1:1 (,Quick-Ratio” 1li ,Acid-test"). Koeficijert ubrzane
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likvidnosfi u tekuéoj godini (0,928893963) i prethodnoj godini (0,816134199), je manji od 1, §to znadi da
preduzece nije bilo u moguénosti da izmiruje obaveze u roku dospeda (likvidnost preduzeca je ugroZena).

3. Koeficijent tekuée {op3te) likvidnosti

Koeficijent tekuée likvidnosti (TG 2024.) = obrtna imovina / kratkorotne obaveze
=14.470.962 / 11.827.845 = 1,223465624

Koeficijent tekuce likvidnosti (PG 2023.) = obrtna imovina / kratkoro¢ne obaveze
=14.274.193 / 12.571.008 = 1,135485176

ObrazloZenje: Preduzece je likvidno na dan mjerenja likvidnosti, ako ovaj koeficijent iznosi 2 ili vife od 2,
§to odgovara pravilu finansiranja 2:1 (,Curent-Ratio"). Koeficijent tekuce likvidnosti u tekucoj godini
(1,223465624) i prethodnoj godini (1,135485176), je manji od 2, pa se moZe zakljuéiti da je likvidnost
preduzeca ugroZena,

2) ANALIZA DUGOROCNE FINANSIJSKE RAVNOTEZE - PREKO NETO OBRTNOG FONDA

Neto obrtni fond se definife kao razlika izmedu dugeoro¢nih izvora finansiraja {dugoroéne obaveze i
sopstveni kapital) i stalnih sredstava.

Analiza neto obrtnog fonda TG 2024. TG 2023.
1, Dugorotni lzvori finansiranja 532.885.096 | 537.968.772
la Dugorotne obaveze 24.763.489 | 27.415.196
1.bh | Kapital 508.121.607 | 510.549.576
2. Stalna imovina 575.414.253 | 580.020.652
1-2 | Neto obrtni fond -42.529.157 | -42.051.880 ]

Negativan neto obrtni fond oznafava teSke poremecaje u poslovanju preduzeéa, a kada je izraCunati
obrtni fond negativan, ne racuna se procenat pokrica stalnih zaliha obrtnim fondom.

1. ANALIZA ZADUZENOSTI
ZaduZenost (finansijski leveridZ) iskazuje koliko na svaki euro kapitala otpada eura dugova.

Koeficijent zaduZenosti (TG 2024.) = ukupne obaveze / kapital

= 36.591.334 / 508.121.607 = 0,072012947
Koeficijent zaduZenosti (PG 2023.) = ukupne cbaveze / kapital

=39.990.204 / 510.549.576 = 0,078327759

Napomena: Ukupne obaveze (dugovi) = dugoroéne obaveze + kratkorogne obaveze

ObrazloZenje: Posmatrano preduzede je smanjilo svoju zaduZenost u tekucoj godini u odnosu na
prethodnu godinu. Na 1 euro sopstvenog kapitala, dugovi iznose 0,072012947 eura tekuce godine,
odnosno 0,078327759 eura prethodne godine.

2. ANALIZA SOLVENTNOSTI
Solventnost (likvidnost na dugi rok) oznafava sposobnost preduzeé¢a da plati sve ukupne dugove
(obaveze) ne o roku njihovog dospeéa, ve¢ kat-tad, makar iz stefajne, odnosro likvidacione mase.
Preduzece je solventno ako je koeficijent solventnosti najmanje 1 ili vi§e od 1 (21), a ako je koeficijent
solventnosti manji od 1 (<1) preduzece je nesolventno (insolventno).

Koeficijent solventnosti (TG 2024.) = immovina / ukupne obaveze = 575.414.253 / 36.591.334

15,72542405.

Koeficijent solventnosti (PG 2023.) = imovina / ukupne obaveze = 580.020.652 / 39.990.204 =
14,50406837 .

ObrazloZenje: Drustvo je soiventno u oba posmatrana perioda. Medutim, solventnost je bolja u tekuoj
godini.
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Ukupni prihodi za 2024. godinu iznose 19.172.133€ i isti su manji za 5%, odnosno za 1.003.172€, u
odnosu na prethodnu godinu, kada su iznosili 20.175.305€.

Tabela broj 4: Tabelarni prikaz prihoda po vrstama za 2024. godine sa uporednim podacima za prethodnu godinu

B TN e 10 i 5

2023 L ln‘dex‘|

3 4=2/3"100
POSLOVNI PRIHODI 19.167.613 20.171.091 95
FINANSIISKI PRIHODI 4520 4,214 107 ¢
UKUPNI PRIHODI 19.172.133 20.175.305 95 !

Tabela 5: Prikaz strukture prihoda za period januar - decembar 2624. godine sa uporednim podacima za prethodna

godinu

1 2 3 4| 5=3/4x100
6 - UXUPNI PRIHODI (1+2+3+4) 19,172.133 | 20.175.305 95
61 1.1 PRIHODI OD PRODAIE 14,551 69.085 21
6120 Pnhod" od prodaje aroizvoda 36.011 0
. {materijala)}
6122 Prihod od. prodaje usluga 14.551 33.074 44
64465 2. OSTALI POSLOVNI PRIHODI 19.144.588 | 19.922.904 | 96
540100 Po  Programu  Odriavanje 11.123.148 | 11.715.762 a5
. feljezni¢e infastrukture-BudZet ) I N T
640101 Prihod — od  Viade-subvencije 4,995,157 | 4.995.973 100
| _ _ o (krediti) _ T _
640300 Prihodi od donacija {projekti) 728.479 732.467 99
650001 Prihod od stanarine 9.748 9.532 102 |
. — - i
650002 Prinod od zakupa zemljista i 156.730 159.396 o8 |
poslovnog prostora
- I -
650003 Zakup elekto 607.256 687.151 2 |
telekomunikacionih instalacija
650004 Prlh(?d p'o_osnovu prefakturisanja 74.898 67.094 112
drugim licima
6500054650006 Prihod od prefakturisanja usluga 562.848 742868 76
operaterima - ZPCG, Montecargo
Prihod od kori¥éenja .
650007+650008+650009 infrastrukture - trase ZPCG, 583.293 796.849 86
Montecargo
650200 Prl:ot: c:d zakupa transportmh 2.000 6.300 32
i ;r?h Sdawd d |
659002 riho ‘_o povraenng polovhog 24,467 5107 479
materijala
650000+659001+659003+659006 +659007 | Ostali negpomenuti prihodi 172.5564 4.404 3.918
66 3, FINANSKSKS PRIHODI 4.520 4.214 107
4. QSTALl  PRIHODI  #Z
7 .
_6_7_w POSLOVANIA I | _____8__'5_‘_4 L jigio{ - 5_
670 Dobici od prodaje osnovnih ;
sredstava
| €74 | ViBkOW I e
675 ) Naplaéena otpisana potrazwan;a B 166 | 52
677 o Priliv od smanjenja obaveza. 7.675 16.272 I a7
679 Naknada §tete 714 152.664 | 0
6-66 POSLOVNI PRIHODI 19.167.613 | 20.171.091 95

0d ukupno ostvarenih prihoda u iznosu od 19.172.133€, na prihode koji pradstavijaju Cisto
ratunovodstveru kategoriju se odnosi 1.366.226€ (7,13 % od ukupno ostvarenih prihoda), a u pitanju su
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bilansne pozicije koje se pojavljuju i na strani prihoda i na strani rashoda, odnosno ne oéckuje se priliv
sredstava po navedenim pozicijama i to su:

1) (640300} prihod od donacija u iznosu od 728.479€ - nenoviana/imovinska davanja od strane EU
fondova, koja se prikazuju kao razgranifene donacije i koja se amortizuju u toku korisnog vijeka trajanja
imovine, a iznosi amortizacije sc evidentiraju kao ostali poslovni prihodi tokom trajanja doniranih
osnovnih sredstava

2) (650004) prihod po osnovu prefakturisanja drugim licima u iznosu od 74.898€ i
3)(650005+650006) prihod od prefakturisanja usluga operaterima - ZPCG, Montecargo u iznosu
od 562.848€.

# Strukturu Poslovnih prihoda u iznosu od 19.167.613€, ¢ine sledefe vrste Prihoda:

1) 61: Prihodi od prodaje

- odnosi se na prihod po osnovu angaZovanja vagona i radne snage drugim firmama, kao i prodaje
polovneg materijala. Za posmatrani period pomenuti prihod je iznosio 14.551€, 3to je za 79% manje,
odnosno za 54.534€ u odnosu na prethodnu 2023. godinu, kada je iznosio 69.085€. UceSce pomenutog
prihoda u ostvarenim Poslovnim prihodima za posmatrani period iznosi 0,08%. (2023: 0,34%).

Veoma je vazno istaéi, da je na osnovu preporuke revizorskog odbora, SluZba za ratunovodstvene poslove,
viSe puta sugerisala - da se poveéaju prihodi iz sopstvenih izvora, kao Sto je prethodno navedeno - prodaja
polovnog gradevmskog i elektrotehmckog materijala, a k0]1 se nalazn u magacinima,

Ukoliko se ne Qprgch]ele d 1z bud?et kusati ]asno t ! r
MMMWWMMQMMJM
dielova koje Drudtvo nema namjeru dalje koristiti u svom poslovanju, ukoliko ukoliko navedeng nije u
Koliziii sa zakonsh red] ,:

2} 640100: Prihod po Programu tekuéeg odriavanja Zeljeznicke infrastrukture (BudZet)

- na kraju 2024. godine iznosi 11.123.148€ i isti je u odnosu na prethodnu godinu manii za 5%, odnosno
za 592.615€, kada je iznosio 11.715.762€. Takode, na ovom kontu 640100 u toku 2024. godine, se na
kraju mjeseca novembar i decembar, prenio i opravdani utrodeni iznos od 1.124.149,69€, sa konta
odlozenih prihoda 495100 - po Anexu za dopunska sredstva od 3,9 mil.eura (3.941.199€). Za 2023.
godinu, utrofeno je 1.717.671,17 €, a za 2024. godinu utroeno je 1.124,149€. Ostatak od 1.099.379,14€
se prenio na 2025. godinu, Ute§c¢e pomenutog prihoda u ostvarenim Poslovnim prihodima za posmatrani
period iznosi 58,03 % (2023: 58,08 %).

Ovom prilikom Zelimo ukazati i na problem neredovnog upla¢ivanja novanih sredstva po Programu
tekuceg odrzavanja Zeljeznicke infrastrukture Crne Gore, gdje je za 2024. godinu prva uplata realizovana
tek 5.4.2024. godine, §to jasno govori o nadem oteZanom poslovanju. Uplate za 2024. godinu po ovom
osnovy, smo hroncloski prikazali u tabeli niZze.

Tabela broj 6: Uplate od Vlade z 2024, godinu

Br

' . Br. ) [
Datum Konta Opls Iznos potraZivanja
iolitenja | | dokumenta GK P P J
5.4.2024 NLB24-066 222300 Potrazivanje od Vlade po programu 851.762,14
29.4.2024 NLB24-082 222300 Potrazivanje od Vlade po programu 74153510
12.6.2024 NLB24-111 222300 Potrazivanje od Vlade po programu 777.777.85
3.7.2024 NLB24-126 222300 Potrazivanje od Vlade po programu 1.003.800,72
5.8.2024 NLB24-147 222300 Potrazivanje od Vlade po programu 627.213,37
392024 NLB24-168 222300 Potrazivanje od Vlade po programu - 818.366.32
16.9.2024 NLB24-176 222300 Potrazivanje od Viade po programu 539.775,24
10.10.2024 NLB24-194 . | 222300 Potrazivanje od Vlade po programu 507.40344 |
31.10.2024 NLB24-209 | 222300 Potrazivanje od Vlade po programu __1.187.960,96
26.112024 N1.B24-225 222300 Potrazivanje od Vlade po programu 1.046.189.41
16.32.2024 NLB24-240 222300 Potrazivanje od Vlade po programu ) 976.496,80
26122024 | NLB24-248 222300 Patrazivanje od Vlade po programu 920.716,62
5> ' 9.958.998,00
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Vaino je istati - da se unazad godinama zanemaruje bitna ¢injenica da se kroz Program tekuéeg
odrZavanja ne ukljufuju i zarade zaposlenih. Dakle, ako uzmemo u obzir da je BudZetom Crne Gore za
2024. godinu po Programu tekuceg odrZavanja Zeljezni¢ke infrastrukture Crne Gore, opredijeljen iznos
od 10 mil.eura na godidnjem nivou (od ¢ega je na kraju 2024. godine upla¢eno manje 1.002,00€), a da su
same bruto zarade iznosile su 9.127.719€, onda dolazimo do zaklju¢ka da bi za odrzavanje zeljeznicke
pruge, trebalo koristiti samo veoma mali dio od 872.279€. Medutim, nase Dru$tvo u cilju sigurnosti i
bezbjednosti Zelieznicke pruge iskljulivo ispladuje neto zarade zaposlenim (sa manjim mjeselnim
uplatama prema Poreskoj upravi - shodno moguénostima i raspolozivosti finansijskih sredstava), kako bi
se §to vise sredstava koristilo za odrZavanje pruge. Da prethodno navedena budZetska sredstva nijesu
dovoijna zauredno servisiranje prispjelih obaveza, govori upravo podatak, da zbog prethodno navedenog
- u ovom trenutku nase Drus$tvo ima dug u iznosu od cca 6 mil.eura, po osnovu poreza i deprinosa na
zarade. Po naSem misljenju, a $to je potvrdeno kroz dosadasnje poslovanje, sredstva koja su se
opredjeljivala BudZetom Crne Gore za nase Drustvo u prethodnim godinama, nijesu ni priblizno dovoljna
za nesmetano funkcienisanje Druétva i realizaciju obaveza, koje proistitu iz redovnog pdslovanja. Imajuéi
u vidu sve aspekte poslovanja, naem Dru$tvu su potrebna sredstva iz BudZeta u iznosu od cca 26
mil.eura, kako bismo izmirili sve nagomilane obaveze iz ranijih godina - §to smo vrlo detaljno objasnili i
u Zahtjevu za odobrenije finansijskih sredstava za tekuée odrzavanje Zeljeznicke pruge.

Tahela 7: Pregled uplata iz BudZeta - po osnovu tekudeg odrzavanja Zeljeznitke infrastrukture za period 2009-2024.
odine

g 0 9,700,000
9.600.000 | ' . - o 9.600.000
8.400.000 - 8.300.000
~7.500.000 7.225.000
6.800.000 6800000
T 6700000 . 6.724.825
€ 700.000 6.700.000 |
£.300.000 ~&RB00.00C |
_____ 6.800.000 — _ 6.800.000 |
6.800.000 I 6.800.000
6.900.000 6.960.000
£.900.000 | - ___ 5175.000
6.228.000 6.228.000
6.500.000 3.941.199 8774349
10.060.000 _____potroSenow2023.=1717671, 9998091
L 10000.000 _pomwolenoug0zh=ll24A49 | L 9998998
i 10.000.000 T prenijeto u 2025.-14199.379 | T

3} 640101: Prihod iz Budieta pe osnovu otplate medunarednih Kredita

- na kraju 2024. godine iznosi 4.999.157€ i isti je ostao na pribliZno istomn nivou, kada je iznosio
4995973€, ‘

Prihod od-Viade za 2024. godinu u iznosu 4.999.157€ je dat u svrhu otplate kredita:

- Kredit Evropske banke za obnovu i razvoj - Ugovor br. 40344 od 11.12.2609. godine,
- Kredit Evropske banke za obnovu i razvoj - Ugovor br. 37232 od 06.04.2009. godine,

- Kredit Evropske investicione banke - Ugovor br. 25980 od 03.01.2011. godine,

- Kredit Evropske invésticione banke - Ugovor br. 85597 od 20.03.2017. godine.
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Tabela 8: Pregled uplata od Vlade po osnovu medunarodnih kredita - 2024. godina

y T E

; il NIRRTt RN

i 2:;;;?"'3 Br. dokumenta ng konta Opis Iznos potraZivanja I

| 15.2.2024 NLB24-031 | 640101 | Rata kredita EIB 85597/25980 864.325,41 |
8.3.2024 NLB24-047 640101 | Rata kredita EBRD 40344 - 165192734
15.3.2024 | KOR24-018 640101 | KorNLB24-051; Rata EIB 25980 5.786,63
30.7.2024 | NLBZ4-143 640101 | Rata kredita EiB25980 Dug 26925910 |
3072024 | NLB24-143 - | 640101 | Ratakredita EIBB5597 Dug 591.142,35 |
6.9.2024 KOR24-063 - .| 640101 | Kor NLB24-171 Rata kredita IR 40344 /37232 1611.001,42
13.9.2024 | NLB24-175 640101 | Rata EiB 25980 Nktobar 2024. 5.713 44
¥ - 1.999.156,69

Qbaveze po asnovu dugoroénih kredita knjizimo u klasi 4150, dok obaveze po osnovu kratkorocnih
kredita u klasi 4240. Istifemo, da se investicije u toku (klasa 0270), finansiraju po 2 osnova i upravo
iednim dijelom iz Kredita, a drugim dijelom iz Donacija EU fondova. Isplata Kredita je odobrena nagem
Drustvu BudZetom Crne Gore, po osnovu pladanja obaveza prema Medunarodnim Krediterima EIB i EBRD
- na poziciji 431, Ostali transferi institucijama. U Pravilniku o jedinstvenoj klasifikaciji racuna za Budzet
Crne Gore, stoji da se konto 431, odnosi na zahtjeve za placanje bez odgovarajuceg finjena protivusluge.
U periodu 2016-2024. godine od strane DrZave Crne Gore, ovom Druitvu za placanje medunarodnih
kreditnih obaveza upladen iznos od 36.905.355,93€, a s obzirom da se do kraja prethodnih godina - nije
donosio Zakljufak Vlade po osnovu protivusluga, Drustvo je pomuneta sredstva knjiZilo na konto prihoda
(u klasi 640}, kao §to je bilo i ranijih godina, po osnovu medunarodnih kredita i na osnovu Dopisa
Ministarstva finansija broj 11070 od 20.12.2023. gadine, koji je priloZen u nastavku,

U¢edée pomenutog prihoda u ostvarenim Peslovnim prihodima za posmatrani period iznosi 26,08%
(2023: 24,77%).

Detaljan pregled i stanje medunarodnih kredita nalazi se na strani 26.
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- 0/ ministra, g-dina Fllipa Raduloviés -
Puitovani.

Ministarsivu fMnansija obragili ste se aktom broj: 05 -344/23-286/1 od 15, 11, 2023, podine,
povedom dopiza Zeljeznicke infrastrukture Cme Gore AD Puodgorica (Z1CG), broj: 9177 od 25.
1. 2023, godine. a v vewi so pitanjem dokapitalizocije sredstava voiadenih po osnovu rata wa
otplatu medunarodnih kredita 2eljernidkof infrasiruktur Croe Gore A Podyorica u 2022, podini,

‘ U vezi a8 navedenim. Ministarstvo kapitalnih investivija obretilo se Ministarstvy firunsija
dopisom broj: 05-344/23-2532/2 od 09. D3. 2023, godine, povodom uplate kreditnih seedstay g
Zeljermitkyj infrustrukiuri Cme Gore AD Podgorica za 2022, godinu, ic navodi da je mitljenje da
mamenuts sredsiva nijese bespovratna i da ée se ove uplate konvertovati o akeijski kapital 210G
time uvedati viasniSivo drave u ovom privednom drosivy, Naime, imujuéi u vidu da ZICG nije
bila u moguénosti da 1 sopstvenih sredstava atpladuje rate za medunarodne kredite v 2022, godini,
» za koje je Viuda Cre Gore jzdala garancije, Uprava za zeljcznice Jeu 2022. godini uplatila 2ICG
iznos od 5.108.888.00 €, sa Programa 17 019, Potprogramn 17 019 008, Aktiveost: 17 019 008
001, su indatka 4319 - Ostali tramsfer institucijama, pri Semu je na ovakav nadin isplate Agengijn
2u nftitu konkurencije dula positivne midljenje, kao i da je u pogledu pozicije za isplatu
IBpostovana preporuks DIkavne revizorske ingtitucije,

§ tun 4 vezi, Ministurstvo finansija dalo je mislienie broj: 02-01-4323-1972 od 06, 04,
2023, godine v kojem dijeli stav Ministarstva kapitainih investisija i midljenja je do bi trebalo
pokrenati postupak proporcionsinog uvednnja viasniliva drisve u Zclieznicko} infrastrukiusi Crige
Gore AD Podgurics. o :

Uhvidom u dosuwijeni aky, navedeno Je da je Ministarsiva saobradaja | pomorsiva mislienin
da pomenita sredstva nijesu bespovrntng § da ée s ove uplate Konvestavati u akeijski kopital
Zeljuanicke infrestrukiure Crie Gaore AD Podgorica i na 1} nafin uvedan viasnidivo Drzave u
ovam priviednom drudtvy, kao i de navedena svedsiva ireba da imaju isti treuman knjiZenja o
poskovaim knjigumna Drudtva, keo i prethodnih podina, do donoienja zakljudka Viode.

Shodno nuvedenom. obaviedtavomo' Vas ‘da Je Ministarstvo finansijs  saglasno s
nisljenjem Ministarstva suchmdaja | pomorstva odnesno oslajemo pri stavu iznijetom u dupisu
broj: 02-01-430v23- 1973 od 06. 4. 2023. godine. Takode, smarrame da je potrebno da Viada Crne
Gore usvoji zakljudak kojimn bi sc i formalno donijela odluka da predmetna seedstvs nijusy
bespoveatnn 1e Jda de se ovhkve uplste konverlovati u akcijski kapitn! i na 18} nadin uvecali
vizzniiivo Driave u ovom priviednmm drustva, Donodenje avakvog zakljucks Viade Cme Gore bi
automatski Znacdilo » stvaranje obsveze u bilansima Drufve. S tim o viel, knjiZenie pomenutih
sredstvis © . posiovnien  knjigama . Drusive ¢ potrebno  lxviditi  shodno | Moedunarodoom
ratunavodstvenom standurdu B - Radunovodstvene politike, promjene madungvadstvenih poejens
i grefke, ali sino i stava Ja je ove informacije potrebno objelodaniti u nagFRLaTER.L inansijxke

iskaze za 2023, godinw kao 1 u B2vjehaju mengdimerts 7a 3023, goc’,‘px'o.;.‘.\"’“' Lo
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1) 640300: Prihodi od Donacija (za Projekte)

- predstavlja gisto ratunovodstvenu kategoriju, jer je u pitanju bilansna pozicija, koja se pojavljuje i na
strani prihoda i na strani rashoda, odnosno ne o¢ekuje se priliv sredstava po navedenoj poziciji. Prihod
od Donacija na kraju 2024. godine u iznosu od 728.479€, je manji za 1%, odnosno za 3.988€, u odnosu na
uporedni period prethodne godine, kada je isti iznosio 732.467€. Ovi prihodi predstavijaju nenov¢ana,
nematerijalna/imovinska davanja od strane EU fondova, koja se prikazuju, kao razgranicene donacije i
koja se amortizuju u toku korisnog vijeka trajanja imovine. Ove odloZene prihode po osnovu primljenih
donacija knjiZimo u klasi 4950. Takode, ova nematerijalna ulaganja, se najveCim dijelom odnose na
projektnu dokumentaciju, koja se odnosi na remont pruge. Obracun amortizacije nematerijalnih ulaganja
vréi se od dana nabavke, kada je nematerijalno ulaganje stavljeno u upotrebu. Osnovicu za obracun
amortizacije nematerijalnih ulaganja €ini nabavna vrijednost ili cijena ko3tanja, odnosno fer vrijednost
umanjena za preostalu vrijednost. U¢e$¢e pomenutog prihoda u ostvarcnim Poslovnim prihodima za
posmatrani period iznosi 3,80% (2023: 3,63%).

5) 650001: Prihod od stanarine

- odnosi se na izdavanje stanova u vlasni§tvu Zeljeznitke infrastukture Crne Gore, sa ugovorenim
mjese¢nim iznosom za zaposlene u nafem Drustvu. Cijena zakupa korisnicima stanova, utvrdena je
Odlukom Odbora Direktora 870/7 od 3.2.2014. godine. Prihod po ovom osnovu na 31.12.2024. godine je
9.748€ i vedi je za 2%, odnosno za 216€, u odnosu na uporedni period prethodne 2023. godine, kada je
iznosio 9.532€. Uteste pomenutog prihoda u ostvarenim Poslovnim prihodima za posmatrani period
iznosi ¢,05% (2023: 0,05 %).

6) 650002: Prihod od zakupa zemlji$ta i poslovnog prostora

- odnosi se na zakup poslovnih objekata u stanicama po gradovima - duZ pruge Zeljeznicke infrastukture.
Cijene zakupa zemlji$ta i poslovnog prostora se odreduje na osnovu Odluke o visini mjesecne naknade za
pomenuti prihod ("Sllist CG", broj 047/14, 008/16, 059/19 i 044/20). Prihod od zakupa zemljista i
poslovnog prostora na kraju 2024. godine je iznosio 156.730€, 5to je za 2% manje, odnosno za 2.667€,u

odnosu na prethodnu 2023. godinuy, kada je iznosio 159.396€. Utedc¢e pomenutog prihoda u ostvarenim
Poslovnim prihodima za posmatrani period iznosi 0,82% (2023: 0,79%).

Pored toga dat je predlog da se poboljsa struktura oglaSavanja poslovnih prostora duZ pruge Bar-Bijelo
Polje, gdje bi se izdavanjem svih poslovnih kapaciteta, uz prethodno adekvatno renoviranje istih - postigli
znatajno bolji finansijski rezultati, pa se nadamo da ¢e novi medunarodni kreditni aranZman namijenjen
rekoustukciji stani¢nih objekata, uspje3no realizovati prethodno navedeno.

Tabela bro
"I ptécenat naplate
Stanice Bar-Sutomore _‘m____________”? iiiiiiiiiiiii e
Mami Dekor Bar 2.420,00 2.928,20 1 ooo 292820 | 0,00%
Medenica Stanojka 1.800,0Q 2.178,00 1.633,50 544,50 !_ 75,00%

@o auto $kola 1.200,00 1.452,00 1.210,00 242,00 83,33%
Montenegro Pekara 720,00 871,20 571,20 0,00 100,00%

|_Danilo Jovovié 3.600,00 4.356,00 0,00 4.356,00 0,00%

Minis MNE 4.200,00 5.082,00 5.082,00 0,00 100,00%
Daki comerc ] 3.212,00 3.88652 2.432,00 145452 625B%
Auto 3kola Le man 1.200.00 1.452,00 1.331,60 121,00 ? 91,67%
Auto Skola Vorad 1.200,00 1.452,00 1.210,00 242,00 f 83,33%
Auto fkola Stefan 1.200,00 1.452,00 1.452,00 0,00 ! 100,00%

" Srdan Vuksanavié 4.160,00 4.961,00 1.573,00 338800 | 31,71%
Limariia Radi¢ | 4.080,00 4.936,80 2.379,80 2.057,00 58,33% ]
Petrovi¢ Viadimir 1 100,00 121,00 0,00 121,00 0,00%
Stanica Danitovgrod R . ~ e . o
Obrad fovavit 1.065,00 1.288,65 1.288,65 0,00 100,00%

Coo Lokomotiva 2.160,00 2.613.,60 - 2.395.80 217,80 ! 91,67%
Stanica Kolodin

Power AB-GROUP 253,56 306,81 25570 | 51,11 l 83,34%

Siavka Bulatovié 2.160,00 2.613,60 922,04 1.69156 35,28% |
Milo} Lakitevie . 180,00 1 ans0 17,80 000 | 100,00%
Stanica Mojkovoc _ i i o
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+ KrugZié Mojkovac 1.860,00 2.250.60 | 22350,50 | 0,00 ! 100,00%
i Tomont 3.534,00 4.276,14 T T17ez2i ¢ 248393 | 41,91%
Stonica Bijelo Polje
Auto 3kola BUX strat 1.056,00 1.277,76 [ 116160 116,16 T 90,91%
| Agromehanika 4.224,00 5.111,04 i 468512 425,92 ; 91,67%
| Aladir Bali¢ 649,00 774,40 “ 77440 1000 | 100,00%
Misko KaradZi¢ 456,36 552,20 0,00 552,20 i 0.00%
Mikro S&E 640,00 774,40 774,40 | 0,00 | 100,00%
Stanica Nikgi¢ i !
Radovan Koprivica 3.955,20 4.785,79 4.785,79 i 0,00 | 100,00%
Stanica Podgorica e
[ Beldoo 1.800,00 2.178,0U 199650 | 181,50 i 91,67%
. Catas PG 534 705,24 sar,70 | 117,54 [ 83,33%
Euro fom 540,20 411,64 345,02 ] £6.62 83,82%
oZvs 9.006,00 10.897,26 0,00 " 089726 0,00%
Tobatco § press 6.765,00 - 8.185,65 8.185,65 0,00 100,00%
[ Telenor [ONE} 2.100,00 2.541,00 2.178,00 363,00 85,71%
]T‘Iam infinjering 864,00 1.045,44 871,20 174,24 83,33%
| M-tel 26.236,80 31.746,53 29.035,14 271139 | 91,46%
MONTECARGD 21.344,52 25.826,87 0,00 25.826,87 | 0,00% |
Irce _15.305,28 18.519,39 7.804,37 1071502 | 4214% |
Crnogorski telekom AD 6.960,00 8.421,60 6.316,20 2.105,40 1 75,00%
Auto §kola Bolid 1.200,00 1.452,00 1.452,00 0,00 i 100,00%
Auto #kola GO Smart | 720,00 871,20 798,60 72,60 91,67%
Auto Fkola Viktorija 720,00 871,20 871,20 c.0o 100,00%
Aute Skola Fleg 1.200,00 1.452,00 1.331,00 121,00 91,67%
Auto mato Stanié 514,80 622,91 ! 566,30 56,61 90,91%
Autg 3kola Tehnomobil | 1.430,00 1.730,30 000 1.730,30 0,00%
Auto £kola Start | 840,00 1.016,4D 931,70 84,70 91,67%
Auto dkola Laguna I 840,00 1.016,40 1.016,40 0,00 100,00% |
Auto Ekola Full Speed 1.560,00 1.837,60 184760 | 0,00 100,00%
Auto §kola Bojovic 1.430,00 173030 1730,30 | 0,00 : 100,50%
Svemir plus 514,80 622,91 586,30 56,61 | 50,91%
_Kombinovani prevoz | 149,20 180,53 92,27 90,26 | 50,00% t
1r Predrag Klikovac 35,00 30,25 0,00 30,25 | 0.00% |
! Stanica Tuzi
| Albanske Zeljeznice 564,00 682,44 568,70 113,74 | 83,33%
Carine Albanije 1.355,00 1.639,55 1.300,20 338,75 ' 79,34%
Policija Albznije 546,00 660,66 550,60 110,06 82,34%
UKUPNO: 156.129,56 188.916,77 | 111.960,26 76.956,61 59,26%

7) 650003: Prihod po osnovu zakupa elektro i telekomunikacionih instalacija
-za 2024. godinu iznosi 607.256€ i isti je manji za 12% odnosno za 79.895€ u odnosu na uporedni period
prethodne godine, kada je bio u istom iznosu od 687.151€.
Dana 10.7.2024. godine, zakljuen je Ugovor broj 5769 sa Crnogerskim Telekomom, o prenosu viasnistva
optitke infrastrukture na trasi ZeljezniCke pruge Podgorica - Kolasin (36 opti¢kih vlakana). 0d juna
mjeseca 2024. godine fakturiSemo manju naknadu za postavijena opti¢ka viakna Crnogorskom Telekomu,
gdje mjeseZni prihod po navedenom osnovu sada iznozi 6.405,00€, umjesto 18.171,40€, koliko je iznosio
prije preuzimanja optike.
Pomenuti prihod se ostvaruje na osnovu Odluke Viade Crne Gore o visini mjesedne naknade za koriscenje
pru#nog pojasai zemljiita zeljeznicke infrastrukture ("SLlist CG", broj 047/14,008/16,059/191 044/203,

kojom je utvrdena visina naknade po tom osnovy, kao i naknada za kori§¢enje poslovnog prostora,
regulisana Ugovorom o meduscbnim odnosima broj 8781 od 24.3.2016. godine (zaklju{enog sa MTEL-
om .0.0. Podgorica} Ufeie pomenutog prihoda u ostvarenim Poslovnim prihodima za posmatrani

period iznosi:

3,17% (2023: 3,41%).

Tabela broj 10: Prihod po osnovu zakupa elektro i telekomunikacionili instalacija za 2024, godinu

(e gﬂiﬁjﬁ'.;. Fo Y pﬁmon. irlsi J LS Naptadeno 2o Ostatak T Procenatnaplate - |
o T | =X 2024 e - e
Crnogorski telekom - OK 135.692,00 164.187,32 109.936,97 54.250,35 67% :
Crnogorski telekom - Tl .. dee320 0 | 2.012,47 838,53 1.173,94 ____wiz_"Lu.,___j
CEDIS - elektroinstalacije 160.454,40 194.149,82 194.149,82 0,00 _ 100% '
CEDIS - trafostanice 21.600,00 26.136,00 26.136,00 000 i 100% i
CEDIS - remljiste 4.800,00 5.808,60 580800 | 0,00 o
[ CEPS - elektroenargetski kablcvu b 1.915,20 2.346,43 L 234643 | _ - 0,00 100% ___i
| Cijevna komerc 153,60 185,86 0,00 185,86 { C% i

77 /141




4 — FELIEINIEKA
R S — INFRASTRUKTURA
S —
;n—-—n‘w C R N E G O R t B Y A %5 T O SAE PRI T, ST ST TIRE R A 3wt R T N TN
T e tc———— AD-PODGORIC A A W RO A IR T A L8 T i TR T 2R 1 3 2 e ST
One [ 65.130,00 ] 7.417,30 5,771,70 1.645,60 78%
M - rel - optitki kabal | 220.968,00 | 267.371,28 225.229,40 42.141,88 84%
| M- tet - optitka viakna 36.000,00 43.560,00 36.300.00 7.260,00 83%
M - tel - opticki kabal 6.564,00 7.942,44 6.618,70 1,323,74 83% !
M - tel - okiten cijevi 5.400,00 6.534,00 ____5.989,50 544,50 92% ‘
Red commerce-elek kablovi 3.072,00 3.717,12 3.097,60 619,52 S e% |
Wiralees 2,700,00 3.267,00 2.970,00 297,00 91% 1
I Montecargo-optiéko viakno 120,00 145,20 0,00 145,20 0%
i Ukupno 607.256,40 734.780,24 625,192,65 109.587,59 85,09%

8) 650004: Prihod po osnovu prefakturisanja drugim licima

- odnosi se na iznose po osnovy, distributivne elektriéne energije, vode i ostalih reZijskih troSkova od
strane stanara i zakupaca. Kao §to smo ve¢ naveli i ovaj prihod predstavlja ¢istu ratunovodstvenu
kategoriju, jer je u pitanju bilansna pozicija, koja se pojavljuje i na strani prihoda i na strani rashoda.
Prihod je na kraju 2024. godine iznosio 74.898€, $to je viSe za 12%, odnosno za 7.804€, u odnosu na 2023.
godinu, kada je iznosio 67.094€. Uteite pomenutog prihoda u ostvarenim Poslovnim prihodima za
posmatrani period iznosi 0,39% (2023: 0,33%).

9) 650005+650006: Prihod od prefakturisavanja usiuga operaterima (Montecargo AD, IPCG
AD i Kombinovani prevoz MNE)

- odnosi se na visoki napon i ostale reZijske troSkove (telefonske impulse, distributivnu elektricnu
energiju, vodu). Za posmatrani period iznosi 562.848€ i isti je manji za 24%, odnosno za 180.020€ u
odnosu na uporedni period prethodne godine kada je iznosio 742.868€. Pomenuti prihod nastaje po
osnovu prefakturisavanja usluga operaterima i takode je samo rafunovodstvena kategorija, jer je u
pitanju bilansna pozicija, koja se pojavljuje i na strani prihoda i na strani rashoda. Ugovorom o koriséenju
Jeljezni¢ke infrastrukture, koji se svake godine zakljutuje sa Montecargo AD, ZPCG AD i Kombincvani
prevoz MNE, a utvrden je procentualni iznos potro$nje u visini od 47,5 % 7a sve operatera, od ukupno
iskazane obaveze po ratunu, koji se naSem Drustvu ispostavlja od strane EPCG AD-Nik3i¢, tako da se 95
9% obaveze prefakturise, a ostatak obaveze u visini od 5 % po rafunu, pripada ZICG AD-Podgorica.

Utesce pomenutog prihoda u ostvarenim Poslovnim prihodima za posmatrani period iznosi 2,94% (2023:
3,68%)

Tahela broj 11: Prihod od prefakturisanja usluga operaterima (Montecargo AD, ZPCG AD i Kombinovani prevoz MNE)

e ‘ Procenat |
thllbanof---, e Dstatll: N " paplate
4 5 6=4/3
|- XIlf2024
Montecargo AD
Visoki napon za 1/24 35.341,53 42.763,25 42.763,25 0,00 100%
Visoki napon za 1i/24 34.272,62 41.469,87 41.465,87 0,00 100%
Viscki napon za 3/24 27.915,79 33.779,32 33.7749,32 000 | 100%
! MisokinaponzalVf24 . 24.32960 25.438,82 _.29.43882 _..boo 100%
| visoki napon za V/24 19,141,938 23.161,80 23.161,80 0,00 0% |
| Visoki napon za VI/24 5.964,33 12.056,84 12.056,34 0,00 100%
M visoki napon za Vli/24 20.048,61 24.258,82 24.258,82 0,00 100%
Visokinapon za Vili/24 20.423,40 24.712,31 24.712,31 0,00 l 100%
‘Visoki napon za IX/24 18.411,22 22.277,58 0,70 22.277,58 0% ,,J
Visoki napon za %/24 18.705,98 22.634,24 0,00 22.634,24 0%
Visoki napon za X1/24 i 19.892,88 24.070,38 000 2207038 | O%
Visoki.papen za XIi/24 i 23.625.29 28.586,60 _ 000 2858660 | 0 0m
Ukupno _ { 272.074,23 | 329.209,82 231.641,03 97.568.79 70,36%
IPCG AD
Visoki napen za /24 23.188,61 28.058,22 28.058,22 0,00 100%
Visoki napon za il/24 . 20.576,95 24.898,11 24.86¢,11 0,00 1N0%
Visoki napon za 11/24 21.830.50 26.414,91 26.414,91 0,00 100%
_ Visoki napon za Iv/24 22.153,87 26.806,18 2680618 | 000 1 100%
Viscki napon za V/24 22.532,12 27.263,87 27.263,87 0,00 100%
Visoki napon za VI/24 25.277,84 30.586,19 30.586,1% 0,00 N 100%
Visoki napon za Vil/24 24.348,02 29.461,10 2948110 0,00 lﬁ, 100%
Visoki nzpen za V'I1/24 24.238,45 29.328,52 £9.328.52 0,00 | 100%
© Visoki napon za X/24 20.763,50 25.123,84 0,00 25.123,84 1 0%
__}{lsuki napon za X/24 20.84248 25.21%,40 0,00 25.219,40 u“? 0%
Visoki napon za I/24 19.353,39 23.417,60 0,00 23.417,60 0%
Visoki napon za XI1/24 o 19.6473,33 24.167,73 0,00 24.167,73 %
Ukupno 265.079,06 320.745,66 222.817,10 97.928,57 69,47%
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Kombinovani prevoz MINE
Visoki napon ra V/24 1.045,82 1.265,44 1.265,44 000 | 100% |
Visoki nagon za V.24’ 1.458,37 1.813,75 1.813,75 0,00 | 00%
Viscks napon 23 X/24 5.043,38 6.102,49 6.102,49 0,00 T 100%
Visoki napon za X1/24 L 5.871,14 710408 | 0,00 7.104,08 j 0%
Visaki napon za X11,24 L___ 3.671,02 4.441,93 _ 0,00 4.441,593 1 0% -
Ukupno | 17.130,33 20.727,70 9.181,68 11.546,02 [ 44,30%
3 [ 554.283,62 | 670.683,18 [ 463.633,81 | 207.043,58 | 69%

10) 650007+6500C8+650009: Priltod od koridcenja infrastrukture - trase (Montecargo AD,
ZPCG AD { Kombinrovani prevez MNE)

- nalaaju 2024. gedine iznosi 683.293€ i mauji je 14% za odnosno za 113.556€, u odnosu na prethodnu
gedinu kada je iznosio 796.849€. Prihodi od koriScenja infrastrukture - trasa, nastaju po osnovu Ugovora
o korié¢enju Zeljeznitke infrastrukture, koji se svake godine zakljuéuje sa operaterima, na osnovu Izjave
o mreZi, na koju saglasnost daje Uprava za %eljeznice.

Uée3ée pomenutog prihoda u ostvarenim Poslovnim prihodima za posmatrani period iznosi 3,56%
(2023: 3,95%).

Tabela broj 12: Prihod od Kori3¢enja infrastrukture - trase (Montecarge AD, ZPCG AD i Kombinovani prevoz MNE)

g = 3 iy ¢ i \‘j % ;5";' Chr i o Pt > a3 . T R ] P g .
1 ! 2 3
1-X1/2024

‘Montecargo AD - - B ]
_Tl‘ase z7a lf24 . . ' 50.207,21 __60.750,72 0,00 60.750,72 0%

Trase za 11/24 66.521,67 B0.451,22 0,00 B80.491,22 0%

Trase za lil/24 55.227,81 06.825,4] 0,00 66.825,41 , 0%
| Trase za IV/zd ) 43.623,68 52.784,65 0,00 ' 52.784,65 0%

Trase za V/24 38.798,60 45.945,31 0,00 46.946,31 0%

Trase za Vi/24 ) 17.917,53 21.680,21 0.C0 21.680,21 0%

Trase za VII/24 . . | 41.034,26 49.651.45 0,00 4965145 | 0% |

Trase za VIIl/24 ' 45.554,45 55.120,88 0,00 55.120,88 D%
| Trase za IX/24 39,868,063 48.241,04 0,00 48.241,04 0%

Trase za X/24 41.710,80 50.470,07 0,00 5C.470,07 0%

Trace za X124 . 43.707,4% 52.585,06 0.00 52.886,06 0% ]

Trase za XI1/24 52.730,86 63.804,34 0,00 63.804,34 0% i

Ukupno 536.902,79 649.652,38 0,00 649.652,38 Q00%

IPCG AD . o

Trase za 1/24 9.091,18 11.000,33 11.000,33 0,00 100%

Trase za 11/24 8.538,19 10.331,21 10.331,21 0,00 100%

Trase ra lll/24 8.975,47 10.865,16 10.865,16 C,00 10C%

Trase za IV/24 9.344,33 11.306,64 10.620,81 685,83 4% |
| Trase za V24 . 9.543,63 11.547,79 11.54%,79 | 0,00 100% |

Trase za VI/24 . 9.648,18 11.674,30 11.674,30 0,00 100%

Trase za VIl 24 10.339,83 12.511,12 12.511,19 0,00 100%
Trase za VIII/24 . 10.225,83 1249425 | 12409425 | Q00 [ 100%

Trase za 1%/24 L $.506,67 11.50%,07 428,25 | 1107382 | &%

Trase za X/24 . 5.458,27 11.444,51 0,00 11.444,51 0%

Trase za XI/24 8.611,99 10.420,51 0,00 10.420,51 0%

Trase za X/ 24 8.127,43 9.834,19 0,0¢ 9.834,19 0%

Ukupno . . 111.515,00 134.933,15 91.474,29 . 33.458,86 §7,79%

Kombinovani prevoz MNE

Trase za V/24 2.236,51 2.706,18 2.706,18 ~ goo | 100% ]

Trase ta VI/24 | 3.237,32 391716 391706 | 000 100%

Trase za X/24 10.561,29 12.779,16 12.779,16 0,00 100%

Trase za XI/24 11.559,52 13.987,02 3.851,10 10.135,92 8%

Trase za X13/24 : 7.280,28 £.805,14 0,00 8.809,14 0%

Ukupno 34.874,92 42.198,65 23.253,60 18.945,05 55,11%

‘Ukypno: - - - - 683,292,711 826.784,18 114.727,89 712.056,29 14%

11} - 650200: Prihod 94 zakupa transportaih sredstava

- ndnosi se iznajmljivanje pomoénog voza za prevoz tucanika (Dopis 10814). Prihod je na kraju 2024.

godine iznosio 2.000€, 5to je manje za 68%, odnosno za 4.300€ u odnosu na 2023. godinu, kada je iznosio
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6.300€. U¢eidée pomenutog prihoda u ostvarenim Poslovnim prihodima za posmatrani period iznosi
0,01% {2023: 0,03%). : ‘

12)  659002: Prihod od povracenog polovnog materijala
- odnosi se na materijal koji nije utroen u cjelosti za odredene potrebe i koji je vracen u magacin Drustva
za dalju namjenu. Prihod je na kraju 2024. godine iznasio 24.467€, §to je vide za 379% odnosno za

19.359€, u odnosu na 2023. godinu, kada je iznosio 5.107€. Uce§¢e pomenutog prihoda u ostvarenim
Poslovnim prihodima za posmatrani period iznosi 0,13% (2023: 0,03%).

13)  650(dio) + 659{dio): Ostaii nepomenuti prihodi

- za posmatrani period je u iznosio 172.564€ i ve(i je za 3.818%, odnosno za 168.160€, u odnosu na
prethadnu 2023. godinu, kada je iznosio 4.404€. Ueste pomenutog prihoda u ostvarenim Poslovnim
prihodima za posmatrani period iznosi 0,90% (2023: 0,02%), a cdnosi se na:

- 659001 =.6.017,36€ - prihode po osnovu kazni od strane zaposlenih, koji su zbog nepainje ili
neodgovornosti nanijeli odredenu $tetu Drustvu,

- 659006 = 166.546,67€ - prihod od osnovnih sredstava (Ugovor o prenosu vlasnistva optickog kabla, broj
5769 od 10.7.2024. godine izmedu Crnogorskog Telekoma i ZICG, strana 16 - stavka 7).

14)  67: Ostali prihodi iz poslovanja

- u posmatranom periodu iznose 8.474€, manji su za 95%, odnosno za 170.627€ u odnosu na 2023.
godinu kada su iznosili 179.102€. Ue$c¢e pomenutog prihoda u ostvarenim Poslovnim prihodima za
nosmatrani period iznosi 0,04% (2023: 0,8%).

» - 66: FINANSIJSKI PRIHODI

- na kraju 2024. godine iznosili su 4.520€ i veti su za 7%, odnosno za 306€, u odnosu na 2023. godinu
kada su iznosili 4.214€. Ufei¢e pomenutog prihoda u ostvarenim Ukupnim prihodima za posmatrani
period iznosi 0,02 % (2023: 0, 02%). Ovi prihodi se odnose na:

- naplad¢ene kamate na orotena sredstva 662900 = 4.465,06 i na

- prihod od dividendi (NLB24-246) 669100 = 54,68.

3.4  ANALIZA RASHODA 7A 2024. GODINU

Ukupni rashodi na kraju 2024: godine iznose 21.629.870€ i isti su veéi za 2%, odnosno za 515.515€, u
odnosu na prethodnu godinu kada su iznosili 21.114.356€.

Tabela broj 13: Prikaz ostvarenih rashoda za 2024. gadinu sa uporednim podacima za prethodnu godinu

: ‘ Index

2 4=2/3"100

POSLOVNI RASHODI 20.982.636 70.347.470 103
FINANSIJSKI RASHODI 647.234 766,885 B4 |
| UKUPNI FASHODI 21.629.870 21.114.356 | 102 |

Tabela 14: Prikaz strukture rashoda za period januar - decembar 2024, godine sa uporednim pedacima za prethodnu

podinu

80 / 141

1 2 5=3/4x100 '
5 _ UKUPNI RASHOD! (1+2+3+4+5+6+7) 21.629.870 | 21.114.356 102 [
50+51 %_hogi‘:gﬁm“:“‘;%'ﬁg"o“ PRODATE ROBE 1. 5.67206 | 2.881.505 % |
501900 Nabavna vrijednost prodatog materijala 13.387 34.085 39
5110 Troikovi sirovina | osnovaog materijala 1.488.072 1.290.885 115 §
5121 Troskovi kancelarijskog materijala i 179 L
5123 Trodak alata [ inventara : 49.598 §3.497 39 |
5122+5124 Trogkovi rezervnih djelova [ ostaleg materiiala : 208,361 279.353 78 |
| 513000 _ TroSkovi FE - visoki napon e o 583456 | 748 547 | .. 18,
513001 Tro§kovi EE - niski napen ; 322.202 328.576 98 |
5131+5133 Trotkovi goriva i maziva ol ipZasp ) 0 116389 ) 88
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i ' ' ! 2. TROZKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA [ OSTALI t . ) :
52 i LICNI RASHODI 9.127.719 $.249.059 111 !
5200+526000+5260024529 Neto trokovi zarada, naknada zarade i licni rashodi i 6.943.664 6.127.137 113 ]
5207 | 1/ Trosiovi poreza : 199.711 135.585 146
sekudi promet-potraZna: . . . L N
H520+453044533004464001 2/ Troskovi doprinosa za penzije L | 1442101 1.501.930 % |
52-neto-tr.poreza-tr.za penzije 3/ Tregkovi deprinosa 542.243 483.407 112
. - 3. OSTALI TROSKOVI POSLOVANJA (rezervisanja i I
53+54(dio)+53 ostali poslovni rashodi} o 1.599.673 1.897.570 L 84 |
531 Tro$kovi transpormihusluga 180.277 126,268 143
532 _ _ e Trogkovi usluga odrfavanja R 268702 | 445833, 60
544000*545{]00*5496“2 o, liezen’zsgnla za zaposlene (teh.nolodki vitak, jubilame i 134.850 135.960 | 99
. qtp! emning) |
| 549000 Kezervisanja za sudske sporove i 172.253 160.129 108
5502 ) Trotkovi komunalnih usluga 16.471 49.456 94
5309 Tro$kovi neproizvodnih usluga 327.380 584,188 56
553 Tro3kovi provizije hanaka . L 24673 30.511 81
5590 Tro%kovi sudskih izvrienja 205.195 50.128 228
533+535+339+5500+5503+5504+ ) ) .
5914 552455445550+5559+5599 Ostali trofkovi 239.872 275098 87 J
540 4. Amortizacija 7.042.124 |  7.265.661 97
540 Trodkovi amortizacije nekretnina, postrojenja i opreme 7.042.124 7.265.661 97 _‘
56 5. FINANSIJSKL RASHODI I 647.234 766.885 a4 |
57 6. OSTALI RASHODI IZ POSLOVAN]A | 176.547 53.675 329
573 Gubici po osnovy rashedevanja o 24.389 0
574 Manjkovi ! 2.018 0
5764577 ' Qtpis potraZivanja i zaliha materijala ) [ 154.99¢% 1922 3.149 |
579 ~ —_Trolkavinaknade Stete - vensa __ ] 21548 | 21446 ] 100 |
7. RASHOD! PO OSNOVU VRIJEDNOSNOG i ' :
i8 USKLADIVAN]A STALNE IMOVINE {OSIM ! 269.347 }
.| FINANSIJSKE) ! A ‘
5-56 POSLOVNI RASHODI | 20.982.636 | 20.347.470 103,
> Strukturu Poslovnih rashoda u iznosu od 20.982.636€, tine sledece vrste rashoda:
1) 50+51: Nabavna vrijednost prodate robe i tro3kovi materijata

- pa kraju 2024. godine iznosi 2.767.226€ i isti je manji za 4%, odnosno za 114.279€, u odnosu na
prethodnu godinu, kada su iznosili 2.881.505€. UteS¢e pomenutog troSka u ostvarenim poslovnim
rashodima za posmatrani period iznosi 13,2% (2023: 14,2%). U strukturi Nabavne vrijednosti prodate
robe i trogkova materijala, do$lo je do znaajnng uvecanja za:

- 5119 - Tro$kovi siravina i osnovnog materijala = 1.488.072€, §to je vise za 15% odnosno za 197.188€,
u odnosu za prethodnu godinu kada je iznosio 1.290.885€.

2) 52: Trogkovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi

- na kraju 2924. godine iznose 9.127.719€ i veéi su za 11%, odnosno za 878.660€ u odnosu prethodnu
godinu kada su iznosili 8.249.059€. Broj zaposienih na dan 31.12.2024. godine je 814 i samnjen je u
odnosu na prethodnu godinu. Prosjeéna neto zaraday ZICG na kraju 2024. godine, bez ukljucenih sudskih
naknada iznosi 685,34€ i ista je manja za 21,68% u odnosu na prosjecnu zaradu u Driavi - kojs je na kraju
2024, godine iznosila 875,08€. Uedce trodkova zarada u ostvarenim poslovnim rashodima za posmatrani
period iznosi 43,5% (2023:. 40,5%). Poveéanje troSka zarada usled primjene progarama ,EvropaZ”,
odnosno povefanja minimalne zarade sa 450 na 600, odnosno 800€. Kako je prosjefna zarada u Z1CG
izuzetno niska, vife od polovine zaposlenih u ZICG primao. zaradu, koja je nia od minimalne (140
zaposlenih u decembru), te im je u skladu sa Zakonom odreden dodatak do mini malne zarade.

Predlog: Imajudi u_vidu vi§egodi§nji trend najniZib prosjeénih zarada u driavi, uzimajuéi u_chzir
sloZenost, odgovorngst i znadaj poslova koje  obavljaju zaposleni u Zeljeznitkoj infrastrukturi Crne Gore,

ilas la_Skupiti ki ! Zaldiucak koii inici A i

zapaslenih, te da se o tom praycu obrati nadlefnom ministarstvu radi podrike i denoSenja od goyarajucih

odiuka,

3) 53+54 {dio) + 55: Cstali troskovi poslovanja (rezervisanja i ostali poslovni rashodi)
-iznose 1.599.673€ i isti sumanji za 16%, odnosno za 297.827€ u odnosu na uporedn! period prethodne

Ty

godine, kada su iznosili 1.897.570€. Ulesce pomenutog trodka u ostvarenim poslovnim rashodima za
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posmatrani perlod iznosi 7,62% (2023: 9,33%). U strukturi Ostalih troSkova poslovanja doslo je do
Zznadainog uvecanja za:

- 531 - Troskovi transportnih usluga = 180.277%€, $to je viSe za 43% odnosno za 54.009€, u odnosu za
prethodnu godinu kada je iznosio 126.268€.
- 5590 - Troskovi sudskih izvrienja = 205.195€, §to je vige za 128% odnosno za 115.067€, u odnosu za
prethodnu godinu kada je iznosio 90.128€,

4) 54: Trosak amortizacije

- na kraju 2924. godine iznosi 7.042.124€ i ovaj trodak je manji za 3%, odnosno za 223.538€ u odnosu na
prethodnu godinu, kada je iznosio 7.265.661€. Amortizacija se obraCunava za materijalnu imovinu,
nekretnine, postrojenjai opremu, a uredena je propisima i u skladu sa njima, se u {inansijskim izvjeStajima

pravnog lica iskazuje, kao rashod perioda za koji je obraéunata. U¢eSce pomenutog troSka u ostvarenim
poslovnim rashodima za pesmatrani period iznosi 33,60% (2023: 35,70%).

5) 57: Ostali rashodi iz poslovanja

- iznose 176.547€ i isti su veéi za 229%, odnosno za 122.872€, u odnosu na upoeredni period prethodne
godine, kada su iznosili 53.675€.

Pomenuti trofak se odnosi na:

- 576+577 - otpis potraZivanja i zaliha materijala = 154.999€

- 579 - trotkove naknade 3tete (renta), koju nade Drustvo plada = 21.548€.

U¢esce pomenutog troska u ostvarenim poslovnim rashodima za posmatrani period iznosi 0,84% (2023:
0,26%).

6) 58: Rashodi po osnevu vrijednosnog uskladivanja stalne imovine (osim finansijske)

- pomenuti rashodi u 2024. godini iznose 269.347€, dok ih u prethodnoj godini nije bilo. Rashodi po
osnovu umanjenja vrijednosti imovine, iskazuju se preko grupe rauna 58 i vrednuju se po fer vrijednosti
kroz Bilans uspjeha, a ukidanje vrijednosti imovine se iskazuje preko grupe ratuna 68 - prihodi od
uskladivanja vrijednosti imovine. Ute$¢e pomenutog troska u ostvarenim poslovnim rashodima za
posmatrani period iznosi 1,28% {2023: nije bilo).

» 56: FINANSIJSK! RASHODI

- na kraju 2024. godine iznose 647.234€ i isti su manji za 16%, odnosno za 119.651€, u odnosu na
uporedni period prethodne godine, kada su iznosili 766.885€. Utesce pomenutog trodka u Ukupnim
rashodima za posmatrani period iznosi 3,08% (2023: 3,77%). U pitanju su:

- 562000 - kamate za osnovna sredstva = 645.070,53€ - kamate iz medunarodnih kredita na povucena
sredstva;

- 562001 - kamate za obrtna sredstva = 2.163,41€ - platere subvencionirane kamate za rjesavanje
stambenih potreba zaposlenih.

3.5 POTRAZIVANJA OD KUPACA ZA 2024. GODINU

Ukupna aktivna potrazivanja Drudtva na dan 31.12.2024. godine iznose 3.665.926€. Ve(i dio pomenutog
iznosa, odnosno 96% se odnosi na potraZivanja od povezanih Drudtava (Montecargo AD, ZPCG AD i OZVS
AD), po osnovu kori$éenja zeljeznicke infrastrukture, dok se ostatak od 4% odnosi na ostale Kupce. Dakle,
veoma je bitno stveriti jasnu sliku o vaZnosti hitnog rie§enja - izmirenja obaveza, koje prema nasem
Drustvu imaju pomenuta povezana DruStva,

Takode, odradjena je Primjena MSFI 9 na 31.12.2024. godine - odnosno, ispravka potraZivanja
evidentirana je na kontima 585 i 209,
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1 K-0233 MON"‘ECARGO AD 2.463.395,80 1.016.844,22 489,802,42 2.990.437,60

2 K-0151 ZEEZNICKI PREVOZ CRNE GORE AD 654.608,64 519,741,78 742.614,16 431.736,26 |
3 K-0513 | !GP FiDI1A DOD 137.138,36 o 14.819,49 122.318,87
4 K-0300 \ ODRZAVANJE ZELJEZNICKIH SREDSTAVA : 102.580,95 14.939,17 6.852,23 1i0.717,89
5 511033 TELEKOM CRNE GORE 23.619,i7 176.284,01 144517,86 57.385,32

6 K-0114 DRUSTVO 24 T2 EKOMUNIKACUE M-TEL 63.273,88 373.180,19 383.811,21 52.642,86 I
7 K-0840 KOMBINOVAN: PREVOZ MUNTENEGRO DOOD n 63.167,39 32.555,80 30.611,59
8 | k0301 BOZOVIG SASA 19.246,84 4] 0 19.246,84
L'y 510140 UPRAVA POLICLE 18,735 6.305,88 5.913,88 19,128
T K-0685 - . | INF.OPTIMIZACIISKA GRUPA DOO : 18.369,14 0 0 18.369,14
1 511037 GEQSONDA _ 18.194,40 c a 18.194,40

12 K-016C - | DOO MOSTOGRADNIA | ) . 16.548,24 | 0 0 16.548,24 |
13 K-0661 PAVEL DOO 13.580,69 o 2 13.58C,62
14 K-0656 | TEHNOPUT DOO 12.196,80 0 0 12.196,80
15 510141 UPRAVA CARINA ' 12.192,77 3.644,69 4.516,09 11.321,37
Ukupno ia 15 najvedih kupaca 3.573.681,68 2.176.157,33 1.825.403,14 3.524.435,87
| I Ostali kupci -26.044,48 | 356.958,37 529.423,93 -258.510,04
i 5 e ] I ] 3.547.637,20 2.533,115,70 2.414.837,07 3.665.925,83

1. Ukupno potraZivanje od Montecargo AD na dan 31.12.2024, godine, iznosi 2.990.437,60€
od fegasu: - -
1) trase: 2423.618,81€

2) visoki napon: 489.664,15€

3) zakup poslovnog prostora: 51.430,01€

4} ostale usluge: 25.724,63€

2. . UKkupno potrazwan]e od ZPCG AD na dan 31.12.2024. godine, iznosi 431.736,26€ od ¢ cepa
su:

1) trase; 51.258,33€

2) visoki napon: 174.658,16€

3) zakup poslovnog prostora: 10.669,96€

4] ostale usluge: 195.149,81€

3. Ukupno potraZivanje od OZVS AD na dan 31.12.2024. godine, iznosi 110.717,89€ od fega
su:

1} /akup pnsiovnog pmslo:a 48 488 23€

2} elektricna energija: 21.665,71€

3) telefonski impulsi: 60,63€

4) ostale usluge: 40.503,32€

Konta 202201 u iznosu od 41,40€ 1 202202 u iznosu od 3.670,46€ se odnose na placanje stanarina za
zaposlene i lica van firme. VaZno je istac¢idaj je Sluzba za ralunovodstvene poalove rijesila problem naplate
formiranog dugogodi$njeg duga, od strane lica koja su van firme, a koja koriste stambene prostore naeg
Drustva. Dugovanje se odnosi na stambene kredite otkup stanova, kao i na mjese¢ne zakupnine (konta
202201, 202202, 038000, 038001, 038002 i 038004). Naime, 29.12.2021. godine, poslat je prvi dopis
Fondu P10, pozivajudi se na “Zakon o izvrienju i obezbjedenju”, flan 26, gdje se od tada svakomjeselno
putemt administrativnih zabrana na penziju, otplacuju dugovanja. Posledu]e izmjene koje smo uputili
Fondu P10 su bile 14.9.2022. godine, pa se trenutno svakog mjeseca nafem Drugtvu kao priliv uplaéuje
1.236,96 € za otplatu kredita, zakupa i postojeéih dugovanja. Sve eventualne izmjene u vidu pretplate iii
izmirenja obaveze, redovno pratimo i korigujemo u saradnji sa Fondom PI0. Takode, naglafavamo da smo
za par lica proslijedili Sektoru za pravne poslove, sugestiju za utuZenie - $to je ved i realizovano.
Napominjemo, da “Opomenc za izvr§enje obaveza”, upuéujemo svake godine nakon zavrienog popisa -
korisnicima zakupa kzoji samostalno plaéaju, a koja su neredovna u izmirenju svojih chaveza
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3.6 OBAVEZE PREMA DOBAVLJACIMA SA POREZIMA 1 DOPRINOSIMA ZA 2024.

GODINU

e B TR R ATLE

L e

Obaveze ZICG AD prema dobavljalima i obaveze po osnovu poreza i doprinosa na zarade na dan

31.12.2024. godine iznose 8.509.090€ i to:

1. Obaveza prema dobavljadima (1+2) ... i . 1.584.416€
1) Obaveze za zadrzani novac (433001} s e 80.7 16€
2) Obaveza prema dobavljatima (433000[434000[434001) ... 1.503.700€

Tabela broj 16: Prikaz dugovanja - 15 najvec¢ih dobavljaéa na 31.12.2024. godine

R.br. uBr. izvora L Poéetni saldo Dug‘uje Potrazuje I Saldo

| 1 | 370001  ELEKTROPRIVREDA CGMIKSIC " 92896455 |  693.78532 70598231 | 74116154
7 | D-01766 L:{]?;PD?&&PREGNAC“A HEMOS -250.400 539.850 417.890,55 1‘ -228.44055

| 3 | Do00283 | VOSSLOM MIN Skretnice 0 0 167500 | -167.500
+ |Doos7o | azperAnA 316.117,54 484.487,03 29120227 | -122.922,78

% 5 | D-01041 g%gg.?&:ﬂo’}i;%ﬁfcf STRANOG 147 0 6720965 . 6721112
6 | 511310 | 16FEBRUAR PODGORICA D 09.204,14 103.180,94 -33.976,80

| 7 | 510002 | FCSNADBI[EVANJE PODGORICA -23.231.81 140.364,53 191.246.03 2410731
g .| 310001 | JUGOPETROL ” -17.950,12 103.496,02 108.237.95 | -22.692.05

| 9 |sies |ap PERSPEKTIVA - BIJELO POLIE 0 0 19.136,15 -19.136,15
710 | D-00444 | ZELJEZNICKI PREVOZ CRNE GORE | .20810,14 168.242,17 163.403,07 | -15971,04
| 11 | sio866 FIONA B -13.504,61 0 ol 1350461
" 12 | D-00710 | DELTA GENERALI 0,05 40.596,82 5408568 | -13.48891
| 13 D-04141 | VUKKOP o 9.678,38 22.839,55 -13.161,17
14 B-01213 E;Tj;;n drustvo za inzenjering konsalting i 0 a 12.096.37 I 12.056.37

| 15 |sice2s | oxov 58,62 443191 1631171 -11821)8
Ukupuo za 15 najvecih dobavljata 157092167 | 240413632 | 234040623 | -1507.19158 .

[ Ostalidobavijadi 10482573 | 165728871 |  1629.687.40 77.224.42
T o | 167574740 | 406142503 | 3.970.093,63 | -1.584.416,00

Kada je u pitanju dug prema Elektroprivredi Crne Gore, cijeli iznos se pripisuje Montecargu AD i
Zeljezni¢kom prevozu AD - jer pomenute obaveze nastaju po osnovu prefukturisavanja usluga visokog
napona povezanim drugtvima. Ovo se vezuje za dug od povezanih drustava koji je unijet u Rilasu stanja
pod rednim brojem 034. Naime, Ugovorom o kori$¢enju Zeljeznicke infrastrukture, koji se svake godine
zakljuéuje sa ZPCG AD - Podgoricai AD Montecargo, utvrden je procentualni iznos potro3nje u visini od
475 % za oba operatera, od ukupno iskazane obaveze po rafunu, koji se naSem Drustvu ispostavlja od
strane EPCG AD-Nikgié, tako da se 95 % ohaveze prefakturise, a ostatak obaveze u visini od 5 % po ratunu,
pripada ZICG AD-Podgorica (strana 17 - stavka 9). ‘
Sva ostala dugovanja se odnose na Ugovore zaklju¢enim putem javnih nabavki. Takode je vaino je
napomenuti da je SluZba ratunovodstva viSe puta sugerisala pronalaZenju rjeSenja naplate aktivnih
dugovnja u skladu sa moguénostima Drustva.

2. Obaveza za poreze i doprinose na zarade
Stanje obaveza na dan 31.12.2024. godine...

= POTeZi i dOPFINOSI.c.cci i e s
(dio VII/15 i X11/15; 1/22 do X11/2024)

e SEAMDEN FONM.uurerrrees e ccnresvesimsmmsassnr st st 1,.294.265,57€
(111/2015-X11/2015; V/16-V/18; X11/20, IV/21 do X11/2024)

- Beneficirani radni staz (2003-2011)..ccimirrmcmmmnni e,

.............. 6.924.674,29€
s 0.3 73.744,13€

ceersrimenen - 145.108,59€
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Nadalje, jasno je da se izmirivanjem iskljuéivo neto zarada po osnovu budZetsko opredijeljenih sredstava,
gomila dug prema Poreskoj upravi za neplacene poreze i doprinose za zarade zaposlenih, pa je Revizorski
odbor dao preporuku da se uputiti Dopis Poreskoj upravi da se umanji dug za postojeci PDV kredit i
nadieZnom ministarstvu, sa zahtjevom za pomoc¢ u otplati poreskih obaveza - i na osnovu toga je poslat
Dopis 1371 od 20.2.2025. godine, Ministarstvu saobracaja, za koverziju duga u akcijski kapital,
koji prilazemo u nastavku.

al R - K .
orey 7 | = ™
Podgorica, 20.02.2025. godine MINISTARSTVO SAOBRACAJA
’ Ministarki - Majl Vukléevi¢

Predmet: Realizacija dekapltalizacije kroz pretvaranje pareskog duga u akcijski kapital

Poltovani,

Nz osnovu Predioga 1a dokapitalizaclju od strane nafeg druitva broj 816 od 26.01.2023. godine i miiljen)a Agencije
za waititu konkurencije, bro) 01-430/23-130/% od 15.03.2024. godine, kojl dostavijamo u prilogu-- podnosimo
Zahtjev 1a realizaciju dokapitalizacije druftva , Leljeznitka Infrastruktura Crne Gore” AD Padgorica, pretvaranjem
poreskog duga u akcljsk! kapltal. '

Kaime, nakon dobijanja mifljenja od Agencije za zaltitu konkurencije 2024. godine, na sastanxu odrisrom
05.02.2024. godine, u Ministarstvu saobracaja | pomorstva, obavijelteni smo ¢ sastanku na kome je data raleins
sagiasnost resornog i Ministarstva {inansija, kao | Poreske uprave ra dokup 2xcijskog kapitala od strane Drlave kao
vedinskog akcionara u naiem Drultve, za vrijednost ukupnog dugz oveg Druliva a3 poreie | doprinose sa
pripadaju¢om kamatom, te potrebom da se i zvariéno obratimo, §to ovim putem i dinimo.

Xonverzija potralivanja u osnovni kapital predstavalja 1amjenu povieriodevog potralivanja prema priveednom
druftvu v njegov ulog u tom drultvy, ito znali da drultve umjesto da svoe obavere prema povierlocima izmie
piztanjem, iste isnituje xenverzijom tih potralivanja u akcijaki kapitai, dakle smanjuje cbaveze & povacdava kapital.
Smanrjenjem obavera i povefanjem osnovnog kapitala poboijlava se finansijska struktura, povedade se sopstvena
sredstva u adnasu na tuda | pevedade se dugoroéni itvor sredstava u 0dnosy na kratkgrodni. ' o

Smatramo da ovakav nalin HIMivanjd® abavezs Ima nalajne mogudnosti u nadim sadalnjim finansisikim uslov:ma
i mole biti pogodan natin zs rielavanje dulnilin povierilatkih odnosa izmedu 2ICG AD i driave kao vedinskog
akcionara i povierioca.

Dug po osnavu poreza i dopnnosa, k_oji trenutno iznosi (Ca 6 miliona eurd, nastao je usljed nedowoljno opredaieljenih
sredstava iz drlavnog budizta za odriavanje Ieljeznitke infrasirukture, kao t nagomilancg nenaplatenog duga od
strane povezunih druStava Pontecargs | Zoijeanitkog prevoza Crae Gore, koji iznos: cca 2,5 mit.eura.

Podsjedamo da je EU 2023, godine kroz projekat "Technical Assistance for Capacity Support to the Transport Sector
and EU Acquis Alignment ir Montenagro” anslizirala organnzaciju beljesnidkin drudtava u remijama E4, pri demu su
precioleni modeli iz 3panije 1 Poliske kao primjeri 13 reorganizaciju u Crnoj Gori. Frema ovoj studiji, trodkow
odriavanja feljeznitke infrastrukture u tim zemljama {bez ukijulivan,d 2arada) unose izmedu 27,101 41,60 miliona
eury godidnje 1a mredu duline 327,27 km, o je znadajno vide po kiomelru pruge od sredstava koja su kod nas
trenutho dostupna. R

Na éino#u prethodng - nale Drultvo |0 unazad W goding trakilo povedanje opredijelenih sredstava iz budieta Cme
Gore, kako bi rijedili problem poresikog duga i ulagaki u modernizacitu Jeljeanidke infrastrukiure, an nadalost ralijev
nije odcbren, a istt dostavijamo u prilcgu.
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N3 o3~cou Analize | trenutnog stanja, prediatemo da se:
~ Realizuje dokaplitalitacija drustva kroz pretvaranje poreskog dugd u akcijskl kapital, &ime bi se smanjo
finansijski 1aret | omogudilo stablinije posiovanje.
» Povetaju izdvajan]a iz budluta, 1a Program odrlavanjs i modermizacije teijeznidke Infrastrukture, kako bi se
oberbilediio adekvatno odriavanje leljeinitke mrele v skiadu 53 evropskim standardima.

solmo Vas da preduzmete neophodne korake kako bi se rijelio problem finansijske odrliivosti nateg drultva |
coezbijedila sigumost teljeznitke Infrastrukture, od Lijeg funkcionisanja zavise mnogl segment| privrede | drujtva.

Prilog:

1) Prediog za dokapotalizaciju od 2ICG

2) Mitljenje Agencije za zadtitu konkurencije
3) Prediog budleta 13 2025. godinu

% pollovanem,

Kristina Jovanovit, dipl.ecc.
i

DIREKTORICA SEKTORA ZA FINANSUE IZVR3NA DIREXTORICA
Sandra Yukteyi, spec.scl.finmenadimenta MafL‘)‘(?}?‘"""@: dipl.ing.el.
f ) P

/ v o~ "
E PR

3.7 KREDITNE OBAVEZE

Na kraju 2024. godine prispjele obaveze po medunarodnim kreditima su iznosile 4.999.157€. Zbog
nemoguénosti Drudtva da iz poslovnih sredstava servisira prispjele kreditne obaveze, sredstva za
placanje istih opredijeljena su Bud¥etom Crne Gore za 2024. godinu u okviru potrosacke jedinice Uprave
za Zeljeznice na poziciji: ostali transferi institucijama - konto 431.

Sredstva opredijeljena za otplatu medunarodnih kredita u periodu od 2016-204. godine iznose
36.905.355,93€. Ista su i dalje knjigodstveno evidentirana na poziciji prihoda (u klasi 640, kao 5to je bilo
i ranijih godina, po osnovu medunarodnih kredita i na osnovu Dopisa Ministarstva finansija broj 11070
od 20.12.2023. godine, koji je priloZen - strana broj 14), uslied nedobijanja zvani{nog Zahtjeva za
povecanje ule$éa u kapitalu Drustva od strane Driave.

Tabela broj 17: Pla¢ene kreditne ubaveze na 31.12.2024, godine

CAPaD PrEmEL ra g R $ZA0 (Lo glavnice po Rreditima); 1.1:2024. - 31.12.2024.. 7. 435368997
424002 EBRD 40344 1.737.277,06

11.3.2024 MDz4-011 424002 Glavnica 846.827,79
11.3.2024 MD?4-011 562000 Kamata . __ 12.644,74
11,3.2024 MD24-011 553000 Provizija N 60,00
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3 $79.532,53
| 6.9.2024 MDZ4-042 124002 Glavnica 836.827.78
| 6.9.2024 MD24-042 562000 Kamata 20.856,75
| 692024 MD24-042 553000 Provizija 60,00
T - - 85774453
L 424003 | EBRD 37232 11l tranda 1,525.651,70
| 11.3.2024 MD24-011 [ 424003 Glavnica 148,454,70
- 11.3.:024 MD24-011 1 562000 Kamata 16.478.38
{11.3.2024 | MD24-011 $53000 Provizija R D ST T
11.3.2024 _ I MD24-011 1562000 | Zatezna kamata o e g5aT
) e . " 175.258,68
6.9.2024 MD24-042 ' 424003 | Giavnica - ) | TTiaBasarn
6.9.2024 MD24-04z - | 562000 Kanata 22.200,14
¥ ' 170.654,84
! 424004 EBRD 37232 IV tranda
11.3.2024 MD24-011 [ 424004 Glavnica o 506.760,35 |
11.3.2024 MD24-011 562000 Kamata 90.385,78
hi ‘ 597.146,13
i 6.9.2024 MD24-042 424004 Glavnica 506.760,35
6.9.2024 MD24-042 562000 Kamata 75.781,70
6.9.2024 MD24-042 553000 Provizija 60,00
¥ 582.602,05 |
l
424006 | EIB 25980 551.840,94
150224 MD24-007 424006 | Glavnica - 22836666
| 15.02.24 MD24-007 562000 | Kamat B R Y ¥ U X ¥
3 ) - o , ] ~ 271.081,77
18.03.24 T MD24-012 424006 Glavnica 4.322,58
18.03.24 | Mb24-012 562000 Kamata 1.464,05
'y _ 5.786,63
' 31.7.202¢ MDZ4-038 424006 Glavnica 228.866,66
31.7.2024 MD24-038 562000 Kamata £0.392,44
5 i T 269.259,10
[ 17.2.2024 MD24-044 424006 Glavnica 4.321,58
1 17.9.2024 MD24-044 562000 Kamata 1.390,86
¥ 571344 |
! | |
L 424007 EIB 85597 1.184.3H6,99
i 15.02.24 Mp24-097 424007 Glavnica 45161291
1 15.02.24 MD24.007 362000 Kapitalizacija kamata 141.620,73
T . 593.243,64
31.7.2024 MD24-036 [ 424007 Glavnica 451.612,91
31.7.2024 MD24-038 562000 Kamata 139.530,44
I3 - 591.143,35
3 | 4.999.156,69 |
Tabela broj 18: Podaci o kreditima za ko;e je Vlada Crne Gore izdala garanciju - za 2024, godinu
' . Ghkupan F
.~ ‘lznos i
. plaéenlh Stan]e duga

.- 31122024

EBRD 37232 -1V ;
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|
P . . 322, 1.013.520,70 166.16748 60,00 0.996.641,40 2.533.801,73 |
TRANSA 12.10.2012g06. |  3.547.32243 & | |
EBR&?:‘;? W 0604.20090d. | 103918291 | 29690040 | 4877703 21619 | 4000.000,00 74227351
FBRD 40344 | 11.12.2009g00. | 1673.055,57 | 1.673.655,57 63.50149 120,00 | 14.894.86621 0,00 |
EiB 25980 03.01.2011.pod. 4.988.185,06 466.378.48 B5.462,46 0,00 _] 7.000.000,00 4.521.806,58

| EBB5597 20.03.201750d. | 1819354836 | 903.225,82 281161,17 0,00 . 20000.00000 |~ 17.290322,51

FBRD = "e'fl‘:;’/ 1 a2 202200, | !

e ) S SR N ___ ]
[ HKUPRO i | 2944 894,33 | 435368997 | 64307053 | 39649 | 55891507.61 | 25.088.204.36 |
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Tabela broj 19: Portfolio dugova na 31.12.2024. godine

[

U naging
v rokoy]

v

[ 1| Dugeraénl kreditiiobveznice
EBRD kamatna .
. . 2elieznicka
7232 Rekonstrukeija | polugedidnji | stopa1% + | |
2 W 10.000.000,00 $.896.641,40 2.533.801,70 12.10.2012. pruge Vrbnica- anuiteti &m |ngastrék1ura
TRANSA Bar EURIBOR rme Gore
EBRD . kamatna S
Rekonstrukciia - Zeligzniéka
1| a7#2 | 400000000 | 4.000.00000 742.273,51 06.04.2009. | pruge Vrbnica- | POMIOUSAN | S0P 1%+ | nragiyiura
TRANSA Bar EURIEOR Crne Gore
. kamatna P
Rekonstrukcija - ’ Zeljeznicka
3 f&'ﬁ 15.000.000,00 | 14.894.866,21 0,00 11.12.2009. | pruge Niksic- | POLSOdsn! | S10P2 1% | inrastruktura
. . - Podgorica EURIBOR Crne Gore A
kamatna
" . Rekonstrukeija .. .. | stopafiksna Zeligznitka
EIB - ; o polugodisnji .
4 5980 7.000.000,00 7.000.000,00 4.521.808,64 03.01.2011. pruge Vrbnica- anviteti po prediogu | infrastrukiura
? Bar Ministarstva Crne Gore
finansija
kamatna
£18 Rekenstrukeia olugodisnii stopa fiksha Zeljeznitka
5 85557 20.000.000,00 | 20.000.000,00 17.290.322,54 20.03.2017 pruge Vrbnica- P afﬁ;iteli L po predlogu | infrastrukiura
Bar ' | Ministarstva Crne Gore
¢ finansija
EBRD Nabavka " kamatna N
i Zeljeznidia
51808 opreme za polugodidnji | stopa 1% + |
L) 1" 11.000.000,00 28.12.2022. odriavanie anuiteti &m mé;irgtt:ga
mil.sur pruge EURIBCR .
| Ukupnan dug: £7.000.000,00 | 55.891.507,81 25.085.204,29

Tabela broj 20: Plan otp

late med

unarodnih kredita na 31.12.2024. godine

‘| w | -~ ) - B
SRR AR AR E AT IR AR BN A
17.00.20 o
| EBRD 1. IR 2
¥ 7 F 17,0320 | #9c0-c00,00 e ] B E;
i TRAMEA o alela)a P it
I 27 . e ] PN S EEE D
| 17.09.20 Iy w| w | . ~
TeE . 0 w| ; =
EBRD 13- 100000000 | & 8| &1 3 : b9
72w od w| w 2 ! @
) 17.03.20 o 21 &8 % = , -
TRANSA 27 Gl oAl = i
07.10.20 b
- 18 3l elae als el g e sy s
! 700000000 | Sl R S| | @ eS| AR R <
25.980 15.08.20 S B I | = =D I [ B o ! t )
u wr wm w [%4) wn ["a) il &1 - m l m
15.02.20 — r~ o ~ o - oW | n ~ Y o r_r . o
i - 22 woooooso | 5] 2 S| E| 8 S| AE3 |8 8 3|8 R 8 B A8 0
| easse Tl gl gl glegig el alalglAaldnlal ] a]w | H
i 15.02.20 .0 IR 3| 2|38 % 583|585 |d|H5 2|8 &8 o
f 12 JE0 B I S D el e I ) e R R N A S
1
ELD
28.12.20 11.000.000,0
S1806 11 \ !
22, o
mileur ¢ R
el
(%] ~ [Tal L] o o~ m o w . - iy
s20000000 | 3 | &| & 219 8|7 B B|8| 8% 3 F1R|R|2|8&] ¢
x RS I - I I - - I HE IR R AR 5l E|E g | & 8
o P~ L] (] -
Ml @Al N|3[F A SAS]4 E 5|5 o =
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3.8  FINANSIJSKI RIZICI

Identifikacija rizika je proces kojim se identifikuju i dokumentuju potencijaini rizici. Zeljeznitka
infrastruktura Crne Gore se u svom poslovanju suofava sa kreditnim rizikom, koji prevashodno proisti¢e
po osnovu potraZivanja iz poslovanja i rizikom likvidnosti, koji se ogleda u pote$koéama u izmirivanju

svojih finansijskih obaveza (finansijska analiza na strani 9).

IzloZenost Drustva kreditnom riziku po osnovu potraZivanja iz poslovanja, zavisi najvi$e od naplate
potraZivanja usluga od operatera (Montecargo AD, ZPCG AD i OZVS AD), koji ufestvuju u ukupnim
potraZivanjima sa 96%. Zbog nemogucnosti naplate potraZivanja pce osnovu keriSéenja zeljeznitke
infrastrukture redovnim putem, Dru$tvo ne moZe da planira realizaciju svojih obavezs prema EPCG AD-
Niksi¢, po osnovu utroSene elektri¢ne energije od strane navedenih operatera, kao i da redovno placa
obaveze prema DrZavi po osnovu poreza i doprinosa na zarade.

Rizik likvidnosti je rizik da e Drustvo biti suoteno sa poteSkoZama u izmirivanju svojih finansijskih
obaveza. Drustvo upravlja svojom likvidnoSc¢u sa ciljem da, koliko je to moguce, uvijek ima dovoljne
sredstava da izmiri svoje dospjele obaveze. Planiranje nov&anog toka vréi se na nivou poslovnih aktivnosti
Drustva.

Kako je za 2024. godinu Drzava opredijelila nedovoljna sredstva iz BudZeta, ista su prikazana kroz dio
tekuceg odrZavanja Zeljeznicke infrastrukture, sa upravljanjem i regulisanjem saobracaja. Opredijeljen:
iznos sredstava iz BudZeta ne moze da pokrije ukupni trofak bruto zarada i tekuée odrZavanje Zeljeznicke
infrastrukture odredena planom javnih nabavki. Qvakoe odreden BudZet je nedovoljan i zato Drudtvo nije
u mogutnosti da obezbijedi iz scpstvenih sredstava uredno servisiranje obaveza po osnovu dobijenih
medunarodnih kredita, iz kog raztoga je Vlada Crne Gore i dala garanciju (detaljnije obrazloZenje na strani
11-3 2]

3.9 ZAKLJUCAK

Zeljeznitka infrastruktura Crne Gore, suoCena je sa problemom oko prenosa viasni§tva nad imovinom
ovoga Drustva, koja je, shodno Zakonu o dizavnoj svojini, u listovima nepokretnosti upisana kao svojina
Drzave Crne Gore, a Zeljezni¢koj infrastrukturi je dato pravo upravijanja.

Naime, prilikom ovakvog upisa zanemarena je najvaznija ¢injenica da je ZICG AD - Podgorica akcionarsko
drudtvo u kojem Dr#ava jeste vecinski vlasnik sa 72,44 %, ali postoje i manjinski akcionari, koji zbog
ovakvih postupanja mogu poiraZivati naknadu 3tete, koji sigurno nece biti saglasni sa smanjenjem
imovine Dru§tva, a neposredno i sa smanjenjem akcijskog kapitala.

Zbog ovakvih radnji, koje se odnose na promjenu prava svojine, ZICG je, u cilju izbjegavanja mogudih
nezel]emh posiedica, podnosila Zalbe nadlefnim organima na Rjedenja Uprave za nekretnine, kojima je
izvrien prenos vlasnidtva sa ZICG na dr#avu Crnu Goru. Za pojedine opétine postupak po Zalbama je u
toku. U postupcima, u kojima su se stekli zakonski uslovi, podnesene su tuzbe Upravnom sudu Crne Gore.
U jednom predmetu (koji se odnosi na padruénu jedinicu Podgorica), Upravni sud Crne Gore je odlucio u
Korist nageg Drus$tva i vratio postupak na ponovno odlufivanje Upravi za nekretnine P] Podgorica. U
ostalim sporovima, jo uvijek se feka poziv za rotiste pred Upravnim sudom Crne Gore. Miljenja smo da
bi sva imovina ovog Drudtva koja ne potpada pod pojam infrastrukture u smislu Zakona o Zeljenici,
trebala da se vrati u svojinu ZICG AD Podgorica (Misljenje Driavne revizorkse institucije je u nastavku
nize).

Takode, predlazemo da se preduzmu neophodne aktivnosti u cilju rjeSavanja ovog problema zbog
moguéih nezeljenih posledica, koje bi se ogledale u obavezi ZICG AD-Podgorica, da nadoknadi §tetu koja
bi nastala pokretanjem tuzbi manjinskih akcionara, $to je i viSe puta bilo Skretanje paznje Revizorskog
odbora u prethodnim godinama.

Na kraju, ¢injenica je da se imovina i dalje nalazi u Bilansima Drustva, dok Viada ne donese Odiuku ¢
nacinu obeitecenja man;msklh akcionara, a samim tim { amortuacua ostaje u Bilansima, pa svake godine
startujemo sa iZ10som trotka amortizacije u vrijednosti od cca 7 mileura.
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lzvrina direktorica gda Marina Dofkovié

Veza: Vai dopis br: 3645 od 25.04.2023. godine

Poitovana,

S?puna Vaiem zahtjevu kaji se odnosi na stav Driavne revizorske institucije, v odnosu na
pnn:jemf Zakonz o driavio] imovini u pogledu evidantiranja driavine imovine kaja je data na
korid¢enje AD ,Zeljeznifka infrastruktura Crne Gore”- Podgorica, obavjeitavamo Vas o
sijededern:

L.:.p:;g:‘edu ewidencije Ortavie imovine, &lanam 44 Zakona o Driavnaoj imoving, je predvideno
sljedede:

«Evidenciju nepakretnih i pokretnih stvari, ra kojirma svojinska prava | oviaidenja vrii Crna
Gora, a koje sluZe za obavijanje funkcije driavnib organa, vode organi keji te stvari koriste.
Lvidenciju nepokretnih i pokretnib stvarl, na kojima svojinsla prava | ovinidenia vrii opitin,
vode argan: opSting kajt te stvart koriste.
Evidenchju nepokretnih i pokretnih stvari javnih siuZbi! vode sluibe koje te stvarl koriste.
Orgoani i sluzbe iz 5t 1, 2§ 3 ovog &lana duini su da vréie popis imovine koju koriste”.

Uzimajuéi u obzir odredbe Zakona o driavngj imovini, a u ¢ilju pravilnog vrednovanja lmowvine,
smatramo  da je neophodrio  knjigovodstveno evidentiranje imovine koiu Drustvo korist
(rafunovodstveni tretman ulaganja u imovinu, amortizacija i dr.).

5 uvaiavanjem,

SE!}‘ ATOR DRI ,
Z87hn delic +
- 7 [.-: K o

'-'.'fr, [

‘

Nadalje, po nafem misljenju, a $to je potvrdeno kroz dosadaSnje poslovanje, sredstva koja su se
opredjeljivala BudZetom Crne Gore za nage Drustvo, nijesu ni priblizno bila dovoljna za nesmetano
funkcionisanje Drujtva i realizaciju obaveza, koje proistitu iz redovnog poslovanja. Imajudi u vidu sve
aspekte poslovanja, nagem Drustvu su potrebna sredstva iz budZeta u iznosu od cca 26 mileura. Da
prethodno navedena budZetska sredstva nijesu dovoljna za uredno servisiranje prispjelih obaveza govori
podatak da u ovom trenutku ZICG AD-Podgorica ima dug po osnovu poreza i doprinosa na zarade u iznosu
od cca 6 mil.eura.

Rjesenjem Uprave prihoda i carina broj 03/1-3099/2-17 od 10.4.2017. godine usvojen je zahtjev Z1CG
AD-Podgorica za reprogram poreskog potraZivanja u iznosu od 3,288 mil.eura, na natin 3to je Drustvo
nbavezano da jednokratnu uplatu u iznosu od 10% (0,328 mil.eura) izvr$i u roku od 90 dana od dana
donogenja Rjedenja, a da ostatak duga u iznosu od 2,959 mil.eura placa u 60 jednakih mjesenih rata u
iznosima od po 49.325,15 €. Poslednja rata po predmetnom osnovu je uplacena tokom 2022. godine {ime
je u cjelosti realizovana,

Izuzetno znatajan problem sa kojim se susrece ZICG je naplata potraZivanja od operatera (Montecargo
AD, 7PCG AD i OZVS AD), §to za direktnu posledicu ima nemoguénost redovnog izmirivanja tekucih
obaveza prema dobavljatima, prije svega prema EPCG i obaveze prema Drzavi po osnovu poreza i
doprinosa. Takode, prihodi od zakupa prostora od operatera su znatajno smanjeni na osnovu Odluke
Vlade iz 2019. godine. Prihodi od trasa su na veoma niskom nivou i nedovoljni su za realizovanje i
izvriavanje tekuéih aktivnosti na odrZavanju Zeljeznicke infrastrukture. IzloZenost Drustva kreditnom
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riziku po osnovu potraZivanja iz poslovanja zavisi najviSe od naplate potraZivanja usluga od cperatera -
Montecarga AD, Zeljeznickog prevoza Crne Gore i QZVS AD.

Na osnovu prethodno iznijetog, misljenja smo da se akcenat u narednom periodu mora staviti na
sledece aktivnosti:

1)

2)
3)
4)
3]

6)

8)

Aktivacija neiskori3¢enih poslovnih kapaciteta: Neophodno je osloboditi poslovne prostore, zemljiste
i neiskoricena opti¢ka vlakna, Renoviranje poslovnih objekata i povedanje cijena zakupa, doprinijece
boljim prihodima.

Prodaja nolovnog materijala: Ova aktivnost moZe znacajno doprinijeti povedanju prihoda iz sopstvenih
izvora. '

Povecanje naknade za kori§cenje infrastrukture: Predlaganje visth naknada operaterima za kori§¢enje
Zetjeznickih trasa, kako bi se pokrili direktni troskovi odrzavanja infrastrukture.

Omoguciti vefe subvencije: Potrebno je obezbijediti dodatne subvencije, koje ¢e podriati odsZivost i
efikasnost poslovanja.

RjeSavanje dugovanja od operatera: Upravo je saradnja sa resornim ministarstvom kljuéna za
rjeSavanje problema naplate dugova od operatera, koji ¢ini ¢ak 969 od ukupnih potraZivanja.
Stimulacija radnika: PredloZiti sistem nagradivanja i poveéanja plata, kako bismo motivisali zaposlene.
Optimizacija radnih mjesta: Sprovesti analizu [ optimizaciju radnih mjesta, kako bismo povecali
efikasnost i smanijili tro§kove. '

limanjenje poreskog duga: AngaZovati se u pregovorima sa nadleZnim ministarstvom, kako bismo
umanjili poreski dug, $ime hismo oslobodili dodatna finansiiska sredstva. Poslat dopis - strana 24.

Navedene aktivnosti klju¢ne su za jatanje finansijske stabilnosti Drustva i izbjegavanje potencijalnih
pravnih probiema sa manjinskim akcionarima. Time ¢emo omoguciti Drustvu da efikasnije odgovori na
izazove i obezbijedi odrZiv rast u buduénosti.

3.10 BILANS STANJANA 31.12.2024. GODINE

; ) i T " Tiznes :
- T 1
Grupa ratuna,  POTICHA - Redni | Napomena Tekuéa | Kranje Pof‘.etao '
ratun ‘ ' . bio} Lroj 2024, | stanje2023. | stanje 2023. !
O R —. I ) gadine | godine |  godine
L L dl 2 P 3 A .5 i 5 |
| BKTIVA ' - , ‘ 3 o
00 A NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 001 ]
| B. STALNA IMOVINA {003+C08+016) ~ 002 575.414.253 | 580.020.652 |
Gl | | NEMATERLALNA ULAGANIA (004 da 007} . 1Toes | . 3441836 | 3798458 4.339.518 |
(o0 _|_1. Ulaganja u razvoj _| 004 ) ﬂ_____ N |
0'1] |014 C 2. Kum?esije, patenti, licenca i sli#na prava i ostalanematerijalna ' oS 12 2 41876 3.798.458 4339548 |
ulaganja ! -
012 3. Goodwill L 006 o .
0161015 4:’Avan§i za nema:e.s.'ijalnig ulaganja i nematerijalna ulaganja u | 007 i
pripremi | 1 L
I NEKRETNENE, PO;TROJENJA, OPREMA | BIOLOSKA SREDSTVA % 008 $71.711.0%% | 575.978.757 | 587 .024.038 !
{009+010+G11+4015) L O R - AR T
0201022 1. Zemljifte i objekti R | a9 15 543.907 079 | 549.048.073 | 553.142.369 !
023 2. Pastrojenja i vprema | 010 __ 15 10.238.486 10.886.131 12.001.508 ;
3, Dstala ugradena oprema, alati i oprema (012+013+014} 011 15 58.763 |  S5B968 | 58733 |
Gzd i 3.1. Investicione nekretnine pi2 1
021025 3.2. Biolo3ka sradstva i 013 4.569 . 4.569 4.569 |
"€ 029 "7173.3 Ostala nepomenuta materijalna stalna sredstva . P04 54.135 T 54395 | 54595 \
= . : ! |
UET 1028 4. Avansi.zg nekratrine, pastrojenj-a, .opremu i bioloika sr(.e:istva. 015 15 17.506.711 1 " 15.985 675 1€.830.597 |
i nekretnine, postrojenja, aprema i hiolo3ka sredstva u priprami | L .
it DUGOROCNI FIHANSLISK)  PLASMANI | DUGOROENA Nk i - 261379 ! 243,39 236,714 '
. | POTRAZIVANJA (017 dp 023) o ! . - - i
030, 035{dia) I 1. UZe¥¢a u kapitalu zavisnih pravnih lica . M7 0, 0 o:
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033{dio), 039{dic} : 2. Cugorodni krediti matiénom i zavisnir pravnim licima 018 i | i
g;;{::z}' 032(dio], ! 3. LJ€a%ta u kapitalu kod pravnih lica (sem zavisnih pravnih lica) 019 16 ! 208.653 i 178.884 152.091
033(dic), 035tdio) i 4. Ougoroti krediti pravnim licima ked kojih postoji uteste u ) ) ’ i
| kapitalu (sem zavisnih pravnih lica) 1 ; !
|_031(dio}, 032{dic] | 5.UEel¢a u kapitalu koja se vrednuju metodom uéeiéa Lo [ e e
022{din), 034, 035, | 6. Dugernéna finansijska ulaganja {dati krediti i hartije od | SR PR
036, 036{dio) vrednosti] 022 |
038, 039{din) 7. Ostali dugoraéni finansijski plasmani i petrafivanja 023 16 52726 | 64.513 74622
288 €. DDLOZENA PORESKA SREDSTVA [ 024 !
| D. OBRTNA SREDSTVA (026+031+C39+043+044) Cors L 14.470.962 | 14.274.193 | 14841391 '
e 3 MZAUME027d0030) o2 T T Taagaiaw T aviass | 3395197
10 ;Vi:tl;fEl;\:tt:rg.frl:e(jnmterljal za izradu, rezervni delovi, sitan L Q37 17 3454 148 | 4.957.550 3,308,213 i
| .11 2. Nedovriana proizvodnja T | D28 |r _'
12i13 3. Gotovi proizvodi| raba | 029 I 0 0
15 4, Dati avansi j om0 |1 0 56,984 86.984 .
. Il. KRATKOROENA POTRAZIVANIA (032 du 035) 031 4,580,846 4.248.,455 3.283.811 :
20 1. PotraZivanja od kupaca o2 | 1w 133.034 330.003 327.294
| 200, 205(dia) 2. Potralivanja od matiénog i zavisnih pravnih lica 033 . |
- v N . . I
20, 20%dio fwnte"cz‘r;*’n’:“é‘;'gg, 0 Zv:? astalih  povezanih  lica : 034 3532892 | 3220585 |  2.587.085
T_ 4, Ostata potralivanja {036+037+038) | 035 914.520 " 097,867 365.432 |
223 4.1. Potra¥ivanja za vike pladen porez na dobit | 035 !
|27 4.2, Potrativanja po osnovu pareza na dodatu vrijednost | 037 13 645.533 354,367 18.784
i 21,22, osim 223 4.3. Ostala nepomenuta potraZivanja | 038 18 269.387 343.500 350.647 |
B I11. KRATKOROENI FINANSLISKI PLASMANI (040 rin 042) . 03¢ [ | 2255989 | 2172099 2.093.099 |
236(dio} 1. Uteée u kapitalu zavisnih pravnih lica namenjeno trgavanju 040 . o _
I;Zj_? 2. Otkupljene sopstvene akcije t otkuplieni sopstveni udeli 041 i !
z:;‘g;iﬁ(dm) " | 3. Ostali kratkoro#ni finansijski plasmani 042 19 1255982 | 2172.09 2.093.099 :
[ 24 V. GOTOVINA NA RACUNIMA | U BLAGAINI 043 | 20 [ 4149979 | 3.339.075 6.069.284 |
T v, STALKA SREDSTVA NAMIENIENA | : ! :
G4 PRODAJI | SREDSTVA POSLOVANIA 044 | ,
KCJE JE QBUSTAVLIENQG i _J
28 osim 288 E. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 045 2l 7.273 | 13.701 28.051
F. UKUPNA AKTIVA D01+002+024+025+045) . 046 580.892.488 | 594.308.545 | 601.469.742 |
o lznosi |
Grupa rafuna, : Redni | Napomenz ' Kranje Pofetne |
raéupn pozIClA broj pbroj Tekuéa.2024, stanje 21923. stanje 2023. l
godine ) i |
: godine goaine :
1 e - 3 a | 5 5 R
T T ) :
PASIVA - i ;
A. KAPITAL (102+103+104+105+111+116) oo | 508.121.607 | 510.549.576 | 513.736.350 |
L OSNOVNIKAPITAL 102 22 439.663.127 | 439.663.127 | 439.663.127
Il NEUPLAZENI UPISANI KAPITAL : 103 : _ _ ]
T 16, EMISIONA PREMLA o I T
"7 | v, REZERVE (106+107+108+109-110) 105 1108328585 | 108.448.455 | 108.921.663
2NN | 1. Zakonske rezerve 106 ]
322(dio} 2. Statutarre rezerve 107 ,
322tdic) 3 Druge rezerve. . . ;108 :
4, Pozitivne rovalorizacione rezerve i rerezlizovani dobici po ! . i
330 dsnovu finansijskih sredstava i drugih komponenti ostaleg i09 22 108.278.585 : 108.448.455 | 108 421.663 |
sveabubvatnog resultata N ! o j
dugov. saldo ral. | 5. Negativne revalorizacione rezerve i naraglizovani gubici po i I
331, 332, 333, 334, | osnovu finansijskih sredstava i drugih komponenti cstaleg 110 | !
235, 3361337 .. . | sveobuhvatnog rezuitata o I*d__ !
' \]lll.r:\IERASPGREDJENI DOBITAK ILI GUBITAK (112+4113-114- + ) 35870104 . -37.562.006 | -34.348.43¢
5
340 1. Nerasporedeni dobitak ranijih godina 112 546,471 540.471 | 186.798
41 2. Nerasporederi dohitak tekuée godine 1113 . 382 839
350 3. Guhitak ranijih gadina — Pua | | 33108477 , 37.169.477 | 34895077 |
{...351 4. Gubitak tekuce godine 115 2.308.098 939.050
L_ _ o Vil UCESCE KOJE NE OBEZBIEDUJE KONTROLY | 118 T S I RO
| 8. DUGOROCNA REZERVISANJA gy 24763430 | 27.419.196 | 31.536.900
DUGOROENE OBAVEZE (118+122) A
I. DUGOROENA REZERVISANIA (119 do 121) ) 18 | 318914 | 395655 265,545 |
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[ 40a050+404100 1. Rezervisana za naknade i druge beneficije zaposlenih | 119 23 ! 418.914 395655 | 265.548 |
200(dio) 2. Rezervisanja 2a trodkove u garantpom roku 120 ! !
40, sem 400§ 404 3. Ostala dugorotna reze-~visanja | 121 T
41 Il DUGOROENE OBAVEZE { 123+124) 122 | 17 2s3sa57¢ | 27023541 | 31.271.351 |
a15 1. Dugoraéni krediti 123 4 22,408,169 | 25.088.204 29.392 587
ng 2. Oslate dugoroéne ubaveze 174 25 1.936.407 | 1935337 | 1.878.364 |
498 C. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 125 | T
495(dio) D. DUGOROCEN! ODLOZENI PRIHODI | PRIMLIENE DONACIE | 126 | 17 44.023.062 42.612.282 42.788.071 |
| ;;‘AWDRG'ER&T:&::SS;"‘(:[.,81_129]“EZERV|SANJA ' 127 11.827.845 [ 12.571.008 12.251.938
404C01+404101+409 | | KRATKGROCNA REZERVISANIA - 128 | 3t 559.125 | 44430% | 471209
1| KRATKCROENE-OBAVEZE (130 do 137) 129 | | 11268716 | 12.1:6517 | 11.780.728
429 1. O.bave.ze po c.:s.snuvu kredita i zajmova od lica koja nisu 130 28 100,542 i 97.227 87.556_
. kreditne institucije
424 2, Cbavaze po osnovu kredita od kreditnih institucija 131 28 2.680.034 4.353.690 1.304.783
30 3. Primljeni avansi, depoziti i kaucije . 132 8 ¢ 8966 _ 8966 ~ 8966
4331434 4. Obaveze prema dobavljalima 133 29 1.584.416 2.0711552 2.254.803
439(dio) 5. Dbaveze po menicama 134
4201431 6. Chaveze prema matinom i zavisnim pravnim licima 135
421432 7. Obaveze prema ostalim povezanim licima 136 L o
8. Ostale obaveze iz poslovanja i ostale kratkorofne obaveze 137 5.904.757 5.675.201 5.124.621
{138 do 142} |
439(dio) 8.1. Ostale obaveze iz poslovanja 138 L [
45 i 46 8.2. Ostale kratkorotne obaveze 139 30 5.894.757 5,618,967 5.124.621
47,48 osim 481 83 Qbévez_e‘ po osnovu poreza na dodatu vrijednost | 10 6.235 I
i ostalih javnih prihoda i
481 8.4. Obaveze po osnovu poreza na dobit s 1 i
8.5. Obavese oo osnovu sredstava namjenjenih prodaji | ) ! i
427 . L . 142 1
sredstava poslovanja l:oje je obustavljeno . | |
459 F. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENIA 143 ] 30 1.156.484 | 1.156.484_! 1.156.484
G, UKUPNA PASIVA {101+117+125+126+127+143} 144 589.892.438 | 594.308.545 ] 601,469,742 |
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| 66 61 "7 "I"1. prinoo od prodaje - neto prihod j201 | 4 '14.551 _ 69.085 |
6301631 2. Promjena vrijednosti 2ajiha gotovih proizvoda i nedovriene 202 i
- e _] proizvodnje o o o . |
62 1_3. Prihadind aktnnran}a uiinaka i robe I 202 o i
~ 4. Ostali prihodi iz poslovanja {205do 267) 04 . | 19153062 | 20 _1_22_9_0_@3__1
64165 d) Ostali prihod! iz redovnog poslovanja 205 ¢ 4 I 19.144 588 19922.904
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5. TroSkovi posiovanja (209+210) 208 |l 11409022 | 0 12044736 ;
30i82 ___a) Nabavna vrijednost prodate robe i trog kovi materijala | _®0e 5 2.767.226 2.881.505
53, dio 54 (584+5451548) 155 b) Ostal trokovi poslovanja (rezervisanja i ostali posiovni | 5, L7 1.599.673 1.897.570
o rashodi) . L LT .
510 Amortizacija 210a | g V7042124 7.265.661
6. Trodkovi zarada, naknada zarada i ostali litni rashodi 21 | 6.127.719 8.349.059
(212+213) _
5200+ 526000+5260024529 a' Neto trodkovi zarada, naknada zarada i li€ni rashodi 212 6 6.943.664 6.127.137 |
___b) TroZkovi poreza i doprincsa (214 do 216} a3 6 2.184.055 2.121.922 |
5207 1} Trodkovi poreza 214 B 199.711 136.585
tzkuéi promet-potraina: ' L : N
kovi d E nzije 215 1.442.101 1.501.93G
4520+4530+453300+464C01 3/ Troskovi doprinosa 23 pencij S
52-nela-tr.poreza-ir.za panzije ' 3/ Iroskovi doprinosa 216 542 243 483 407 | )
7. Rashodi po osnovu vrijedrosiog uskladivanja imovine (osim 217 0 0
finansijske) (218+219)
1]
582 . a) ‘Rashodi pc osnowvu vrijednosnog usk! adwann stalne 218 g
. | irnoving {osim finansijske) i
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584, 589 [dio) ' b}' Rashgdi 'pn OanVu vrijednosnog uskladivanja obrtne 219
N imovine {osim finansijske}
57 8. Ostali rashodi iz poslovanja 220 13 176.547 53.675
|, Poskovni rezultat {201+202+203+204-208-211-217-220} 221 -1.545.676 -176.379
9. Prihodi po osnovu ufedda u kapitalu {223 do 225) 222 0 8}
660 {dio) a} Prihodi po osnovu uéedda u kapitalu zavisnih pravnih lica 223
661 (dio) b} f’r'rt?odi pc osnovu ufedéa u kapitalu ostalih povezanih 224
pravnih lica !
669 (dic) Iic;) Prihodi po osnovu uife3éa u kapitalu nepovezanih pravnik 226
10. Prihodi od ostalih finansijskib ulaganja i zajmova [kamate, .
kursne razlike i efekti ugovorene zadtite} {227 do 229) 226 0 0
660 (dio) ‘ a.) Prih.odi .od. ostalih' fii-"ians‘ljskih ulaganja | zajmova od | ., 0
matinog i zavisnib pravnih lica
661 {dio} b) Pr".mdi od gstglih finansijskih ulaganja | 2ajmova od ostalih 128 1
povezanth pravnih lica
662 {dic) c) Prihcu.di od &?ste.ilih finansijskih ulaganja i zajmova od 229
nepovezanih pravnih lica
11. Ostali prihodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih
efekata uggvorene zastite (231 do 233} 230 4.520 4214
660 (dia] a) Finansijski prihodi po osnovu tekutih potrafivanja od | g,
matitnog i zavisnih pravnih lica
861 (dia) b)- Finansijsk-i prihudﬁ Po osnovu tekudih potrazivanja od 132 __E
ostzlih povezanib pravaib lica
66 4] Fin-an'sijski pntihc.:di po osnovu tekutih petraZivanja od 233 10 4520 1214
nepovezanih pravnih lica
12. Vrijednosno uskladivanje kratkorognih finansijskih
sredstava i finansijskih ulaganja kaoji su dio obrtne imovine 234 -269.347 0
- (235-236} i
a) Prihodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja kratkorocnih |
683, 685 finansijskih sredstava i finansijskih ulaganja koji su dio gbrtne 235
imovine
bj Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja kratkoroénih
585 finansijskib sredstava i finansijskih ulaganja koj: su dio cbrtne 236 269.347
imovine !
13. Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata : .
ugovorene patite {238 do 240) 237 647.234 766.885
a) Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata
560 ugovorene zajtite po osnovu odnosa sa matiénim i zavisnim | 238
pravnim licima
b} Rashodi po oshovu karnata, kursnih razlika i drugih efekata
561 ugovarene zaftite po osnovu odnosa sa drugim povezanim 239
licima
562+ 569 ¢} Rashodi p(.] psnovu kamata, kursnih razlika i dfugilfl t.afe kata 240 1 647.234 766,885
ugovarene zaftite po osnpvu odnosa sa nepovezaniin licima
II. Finansijski rezultat {222+226+230+234-237} 241 -512.062 -762.671
1. Rezultat |z redovnog poslovanja prije oporezivanja
{22142a1) 242 -2.457.738 -939.050 :
30 - 550 IV. Neto rezultat poslovanja koje je obustavljeno 243 |
B V. Rezultat prije oporezivanja {242+243) 244 _ -2.457.738 -939.050
14, Poreski rashod perioda (246+247) 245 ol o
y 721 | A Tekutiporez na dobit o = . 246 o I
722 2. Odlodeni poreski rashodi i'i prihodi perioda 247 e
I 15. Doblitak ili gubitak nakon oporezivanja (244-245) 248 -2.457.738 -939.050
. V. BRUTO REZULTAT DRUGIH STAVKI REZULTATA
3-tekudi promet JPOVEZANIH SA KAPITALOM/ {250 do 257) 249 -119.871 -2.247.558“
1. Promjene revalorizacionth rezervi po osmovu nekretnina, |
33— tekudi promet postrojenja, opreme, nematerijalnih ulaganja i biolodkih 250 -115.871 26.752 ;
sredstava : . o e
331 2. Promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka po osnovu 251
: prerafuna finansijskin izvjedtaja inostranog poslovan;a B
‘"332 ) 3. Promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka po osnovu 252
ulaganja u viasniéke instrumante kapitala
4. Promijene aktuarskih dobitaka i gubitaka pe osnovu planova
333 definisanih naknada aktuarskih dobitaka {ili gubtaka) u vezisa | 253
B _definisanim planovima penzionih naknada o . T S
5. Promjene ufeiéa u ostalom sveobuhvatnom rezultatu
334 . 254
. pridruenog druitva o o 1
135 6. Promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka po osnovu 255 j
instrumenata zadtite neto ulaganja u ingstrang poslcvanje ) — vy
336 7. Prdmjene revalorizacionih rezervi po osnovu hed?inga tokeva 56
potovine - 1
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35— tekudi promet 8. Ostale promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka 257 ‘l i -2.274.350
Vil. OBLOZENI PORESKI RASHODI ILI PRIHODI PERIODA U VEZI e ’ \
SA DRUGIM STAVKAMA REZULTATA /POVEZANIM SA 258 | !
KAPITALOM/ R *--L
Vill. NETO REZULTAT DRUGIH STAVKI REZULTATA /POVEZANIH 59 | T 119.871 2.247.558
SA KAPITALOM/ (249-258) T i T
IX. NETO SVEOBUHVATNI REZULTAT { 248+259} 260 -2.577.608 -3.186.608
X. ZARADA PQ AKCI) 261
1. Osnovna zarada po akciji 282
2. Umanjena (razvodnjena) zarada po akciji 1283
X1. NETO REZULTAT KOl PRIPADA VLASNICIMA MATICNOG | 264
PRAVNOG LICA |
XIl. NEYC REZULTAT KON PRIPADA UCESCIMA KON NE | o
DBEZBEDUIU KONTROLY J

3.12 ISKAZ 0 PROMJENAMA NA KAPITALU NA 31.12.2024, GODINE
i Osnovni Revalori- 1 | ;
kapital zacione Nerasporedena Gubitak !

i oPIS Red. (grupa 30 Red. rezerve (grupa Red. dobit Red. {grupa 35) Red. |  Ukupno

§ br. bez 309) br. 33) br. (grupa 34) br. br. |

R 2 3 F] 5 6=2+3+4-5
Stanje na dan -

1. |1.1.2023. godine 401 439.663.127 | 446 108.421.663 | 455 ,_i‘f.”’l 464 | 34.895.077 | 482 :12’36.184
Ffekti retroaktivne ispravke

5 | materiiaino nagajnib | gy a47 456 465 | 2274350 0 483 | -2.274.350 |
graiaka i promjena | - |
rafunavodstvenih ooltika e -
Korigovuno pofetno stanje

3 na dan | 403 439.663.127 | 448 105.421.663 | 457 546471 | 466 | 37.169.427 | 484 | 511.451.834
1.1.2023. godine (r.br. 1+2)

g | Neto o promiene L 449 26.792 | 458 467 939.050 | 485 -912.258
u 2023. godini o
Stanje na dan 31.12.2023.

5. godine ‘1 405 439.663.127 | A50 108.448.455 | 459 546.471 | 468 | 38.108.477 | 486 | 510545575
{r.br. 3+4) :

Efekti retrozktivne ispravke

5. materijalno . matajnih 406 451 450 469 437 o
gredaka i promjena
raunovedstvenih politika
Korigovans poletno stanje

7. na dan 1.1.2024. godine | 407 439.663.127 | 452 108.448.455 | 461 546.471 | 470 | 3B8.108.477 | 488 | 510.548.576
{r.br. 5+6}

g | et POMIENT) g 453 -119.871 | 462 a71 | 2308008 | 489 | -2.427 369
u 2024. godini : J—
Stanje na dan 31.12. 2024.

9. | godine 409 439.663.127 | 454 108,328,585 | 433 546.471 | 472 | 40.416.575 | 490 | 508.121.603
{r.br. 7+8} I R S SR
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3.13 ISKAZ O TOKOVIMA GOTOVINE ZA 2024. GODINU
'znos |
]
FozicuA Rednibrol 1 tekuca 2024. godina Prethodna 2023. i
godina |
1 7 Ty i
A. TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI :
|, Prilivi gotovine iz paslovnih aktivnosti {1 do 3) 301 17.045.845 18.763.352
1. Prodaija i primljeni avans: 302 1.944.277 2.247.820,58
2. Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti 303 ! 4.465 126.832,52
3. Ostali prilivi iz redovnog poslovania 304 15.098.1C3 16.388.658,95
1. Qdlivi gotovine iz poslovnih aktivaosti (1 do 5) 305 14.440.001 15.760.281
1. Isplate debavljatima i dati avansi 306 5.569.499 6.485.797
2. Zarade, naknade zarada i ostali li¢ni rashodi 07 8.223.268 8.249.059
3. Platene kamate 308 647.234 959.535
4. Porez na dobitak . ) o 309
S. Placanja po osnovu ostalib javinih prihoda 310 25.886
lil. Neto tok gotovine iz postovnih aktivnosti [I-1i) 311 2.606.845 3.003.072
B. TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTHINVESTIRANJA
1. Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 5] 312 3.276.915 | 18.578 |
| 1. Prodaja akeija ) udjela N 313 o 7777”"_! o ) ________E
2. Prod.nemat. ulag.,nekret. postr.,ope. i biol.sred. 313 o 13.451 Il - ;
3, Ostali finansijski plasmani 315 3.263.409 | 18.578
4. Primljene kamate iz aktivnosti investiranja 316
5. Primljene dividende - 317 55
II. Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja {1 do 3) 318 67239 |, _45 ;
| _ 1. Kupovina akcija i udjela 319 |
2. K_upnvina o ne.materijalnih ulaganja, nekretnina, 390 678.239 ! 45 i
postrojenja, opreme i biolo3kih sredstava | I
3. Ostall finansijski plasmani T T 321 l ]
Il Neto tok gotovine iz aktivnosti investiranja {I-11) 322 2.598.676 | 18,533 .
C. TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA )
1. Prilivi gotovine iz aktivnosti tinansiranja (1 do 3) 323 13.335 2.028.185
1. Uvedanje osnovnog kapitala 324
2. Dugarotni i kratkorotni krediti 325 1.663.490
3. Ostale dugorodne i kratkoroéne obaveze 326 13.335 64.696
II. OdHvi gotovine iz aktivnesti finansiranja (1 do 4) 27 . 4807952 |  7.279.99% |
1. Otkup sopstvenih akcija i udjela 328 - o
2. Dugorocni i kratkorofni krediti i ostale obaveze 329 4.907.952 7.279.959 ‘
3. Finansijski lizing 330 |
4. Ispla¢ene dividende 331
Iil. Neto tok gotovine iz aktivnostl finansiranja (I-11) 332 -4.894.617 -5.251.813
D. NETO TOK GOTOVINE (311+322+4332) _ 333 310.904 -2.230.209 B
E. GOTOVINA NA POCETKU IZVJESTAINOG PERIODA 334 3.839.075 i 6.069.284
S [ —
F. POTITIVNE KURSNE RAZLIKE PO DSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 335 ‘
G. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVL PRERACUNA GOTOVINE 336 i ‘
H, GOTOVINA NA KRAIU IZVIESTAINOG PERIODA (333+334+335-336) 337 4.149.979 i 3.839.075
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3.14 STATISTICKI ANEKS ZA 2024. GODINU

Grupa i d Iznos :
Red. | Napomena :
raéuna,  POZICUA - ; |
rafun | i broj broj Tekuéa 2024, godina Prethodna 2023.
| godina
[ . . . ; i
i 1 Prosjefan broj raposienih (ukupan broj zaposlenth [
| krajem svalog mjeseca djelien sa brojem mjeseci) ool 814 817
) U erihodi od prodaje robe oo [T v
; —m ——
a1 ! prihodi od prodaje preizvoda usluga vo3 14.551 59.C85 }\
H — . .
6z | Prihodiod aktiviranja utinaka i robe 004 J
640 L‘rlhodl. od subvencija, prihodi od dotacija i prihodi od 005 16.850.784 17.444.203
onacija ‘
650 Prihodi od 2akupnina cos 2.056.773 2.469.253 |
- 673 Dobici od pradaie materijala oo7
501 Nabavna vrijednost prodate robe 008 13.387 34.085
511 Troikovi materijala za izradu : 009 1.488.072 1.290.885
512 Tro$kovi ostalog materijala (reiijskog) 010 257.95% 363.029
513 Trodkevi goriva i energije 011 1.007.808 1.193.5C7
520 frodkovi zarada i naknada zarada (bruto) 012 8.091.421 7.239.542
- Naknada trodkova smijedtaja i ishrane na sluibenom |
529 putu, naknade trodkova prevoza na sluibenom | 013 164.G75 118.947 ‘
putu . . - . |
53 Trotkovi proizvodnih usliga 014 465073 586.601 |
5311532 TroZkovi . transportnih - usluga i trodkovi  usluga L ots 448,975 572,100
odriavania
533 Trodkovi zakupnina 016 6.000 " 6.000 !
— —— N . e,
5341535 | Trofkovi sajmova i tradkovi reklame i propagande 017 165
536 I Trotkovi istrafivanja 01s )
5501551 Trodkovi neproizvodnih usluga i trodkovt reprezentacije | 019 524.940 756.103
5521553 Tro¥kovi premije osiguanja i trodkevi platneg prometa 020 72,004 74.551
573 Gubici od prodaje materijala ox !
10 2alihe materijala 022 ] . 2,484.1438 3957585)}
11 | Zaiihe nedovriene proizvadnje 023 !
12 ! Zalihe gotovih proizvoda , G624
13 [ Zalihe roba 1 025 ]
| - [ W 0y S R
Rb | Ratun | AnaitiZki prikaz prihoda i izdaraka vezanih znematerijalnu imovinu
] —
Prihodt:
1 652 Prihodi od naknada po nsnovu patenata o | R
2, 652 Prihodi po osnovw auterskih prava | - |
3-] 552 | Piihodi od prodaje ficenci o o
lzdaci (nata) za :
e - —_ . - e N —
1 o1 Ulaganja u razvuj o
010C Lilaganja u razve) triidta, sa efektom dudim od jedne godine
i i 0101 Lilaganja u razvoj tehnotogije, sa efektom duzim od jedne godine _ o
\ 1 0102 Ulaganja u razvo) proizveda, sa etektem dulim od jedne godine o
| 0103 Ostali izdaci 7a razvo] - ‘ - n :
Jl 0108 Ispravka vri}sdnnitj Efgganja urazvoj L 1 o o
| - L 6109 Obezvredenie vrijednasti wlagznja u razvoj o o ) o 7<i
S 0111 | Koncesije, patznti, licence i sliéna prava o R L o —-i
. | IR f110Kencasie 4
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(0111 Patenti |
0112 Licence i
0113 Pravo na industrijski uzcrak,2ig, model, zaktitni znak i sl.

0114 Druga slitna prava

0118 Ispravka vrijednosti koncesija, patenata, licenci i sli#nih prava

0119 Obezvredivanje kancesija, patenata, licenci i sli¢nih prava
6 012 Goodwill

0120 Goodwill nastao po osnovu stefene (pripojene} neta imovine drugeg
pravnog lica

0121 Goodwill nastao pe osnovu kupovine akcija i udjela u drugom pravnem licu

0129 Obzvredenje goodwill-a

7 014 Ostala nematerijalna ulaganja

0140 Ratunarski programi

0141 Prava kori$tenja gradskog gradevinskog zemljita

0142 Ulaganja ulizing !
0145 Ostala nematerijalna ulaganja 9.778.093 9.867.663 |
!

0148 Ispravka vrijednaosti estalih nematerijainib ulaganja 6.336.257 6.069.205

| 0148 Obezvredenje ostalih nematerijalnih ulaganja

8 015 | Nemnaterijaina ulaganja u pripremt

0150 Ulaganja u razvoj v pripremi

(1151 Interno generisana nematerijalna ulaganja u pripremi

C155 Druga nematzrijalna ulaganja u pripremi !

0159 Obezvredenje nematerijalinib ulaganja u pripremi

|
9 016 Avansi za nematerijalna ulaganja |

0160 Avansi za nematerijalna ulaganja u razvoj

| 0161 Avansi za druga hematerijalna ulaganja

4. Informacije o ¢lanovima upravnih i nadzornih tijela
Izbor i rad Odbera direktora Zeljezni¢ke infrastrukture Crne Gore AD Podgorica

Na Ponovlje‘noj Redovnoj Skupétini akcionara odrzanoj 17. jula 2023. godine, Odlukom broj 6070/11
izabran je Odbor direktora dvadeset trefeg saziva u sastavu:

Radovan Vuki¢, predstavnik drZavnog kapitala

Viadimir Merdovié, predstavnik drZzavnog kapitala
Jasmin HodZi¢, predstavnik drzavnog kapitala

Zilha Cokovié¢, predstavnik drZavnog kapitala

Nedeljko Suskaveevié, predstavnik manjinskih akcionara

(TN N I

Na konstitutivnoj sjednici istog daria, élanovi Odbora direktora su za predsjednika izabrali Radovana
Vukica, dipl. mas. ing.

Na Vanrednoj SkupStini akcionara odrzanoj 29. aprila 2024. godine, Odlukom broj 3485/4 izabran je
Odhor direktora dvadeset Cetvrtog saziva u sastavu:

1. Jelena Kljajevi¢, predstavnik driavnog kapitala

2. Vladimir Merdovi¢, predstavnik drzavnog kapitala

3. Radovan Vukic, predstavnik drzavnog kapitala

4. Zeliko Kavafevi(, predstavnik drZavnog kapitala

5. Nedeljko Suskavievi¢, predstavnik manjinskih skcionara
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Na konstitutivnoj sjednici istog dana, za predsjednika Odbora direktora izabrana je Jelena Kljaievié, dipl.
pravnica.

Na Vanrednoj Skup3tini akcionara odrZanoj 16. septembra 2024, godine, Odiukom broj 7657 /2 izabran
je Odbor direktora dvadesel petog saziva u sastavu;

Aleksandar Dakié¢, predstavnik drzavnog kapitala
Vladimir Merdovi¢, predstavnik driaviiog kapitala
Radovan Vukié, predstavnik drZavnog kapitala

Zeljko Kovatevié, predstavnik drzavnog kapitala
Nedeljko Su?:kavievi!é, predstavnik manjinskih akcionara

P S

Na konstitutivnoi sjednici istog dana za predsjednika Odbora direktora izabran je Aleksandar Daki¢,
dipl. pravnik.

Aktivnosti Odbora direktora u 2024. godini

U periodu od 1. januara do 31. decembra 2024. godine, odrzano je ukupno 31 sjednica Odbora
direktora. Na ovim sjednicama donijete su 94 odluke i 77 zakljucaka, £ime je ukupno realizovano 171
odluka i zakljucak.

Odbor direktora je radio u skladu sa Statutom Drustva i Poslovnikom o radsn Gdbora direkrora, koji
ureduje organizaciju i nafin rada, te omogucava ostvarivanje prava i duZnosti propisanih zakonomi
drugim aktima Drugtva. Svi élanovi Odbora direktora imaju pravo na naknadu za svoje angazovanje, u
skladu sa Politikom naknada broj 5405/3 donesenom 2. juna 2024. godine.

Visina naknzde je odredena na sijededi nacin:

« Predsjednik Odbora direktora prima naknadu u visini jedne prosje¢ne zarade ostvarene u
prethodnoj godini.

« Clanovi Gdbora direkicra primaju naknadu u visini 70% prosjeéne zarade ostvarene v
prethodnoj godini,

Revizorski odbor

Revizorski odbor, koji broji tri ¢lana, imenuje Odbor dlrekt(na Gdlukom brcj /491/] od 3. septembra
2021. godine, imenovani su:

e Prof di Mijat Jocovié, predsjednik Revizorskog odbora
¢- Milena Ostoji¢, dipl: ecc., Clan, revizor
» Aleksandar Simonovié, bechelor ekonomije, ¢lan

Naknada za €lanove Revizorskog odbora iznosi:

« 200 € za predsjednika
s 150 € za flanove, na njesecnom nivou

i

Tl govanje akcijama

Prema pedacima MONTENEGROBERZE broj 125/2 «d 4. marta 2025. godmc tokom 2024. ;,odme
ostvarena je sljedece:

« Brojtransakcija: 15
- 99 /141
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¢ Ukupan promet: 48.162,67 €
+ Kolitina otrgovanih akcija: 3.020.660
» Prosjecna cijena akcije: 0,0159 €

Maksimalna cijena akcije u 2024. godini bila je 0,0214 €, dok je minimalna iznosila 0,0112 €.

5. Mjere zastite Zivotne sredine

Kroz kontinuiranc odrZavinje pruge i njenih objekata, kao i paZljivu implementaciju zahtjevnih
investicionih projekata, Zeljeznica aktivno doprinosi ofuvanju i zastiti Zivotne sredine. U skladu sa
pozitivnim zakonskim regulativama iz oblasti ekologije, prema prirodi se postupa savjesno i odgovorno,
s jasnim ciljem unapredenja ve¢ povoljnog ekolo$kog polozaja %eljeznice. Ovaj predan pristup doprinosi
odrzivosti i potvrduje znacaj Zeljeznice u oblikovanju ekolo3ki svjesne buduénosti.

» U skladu sa Zakonom o procjeni uticaja na Zivotnu sredinu {"SluZbeni list Crne Gore” br. 075/18 od
23.11.2018), za planirane investicione projekte, sprovodi se postupak procjene uticaja na Zivotnu
sredinu. Tokom izvjeStajnog perioda, navedeni postupak sproveden je za ukupno 4 investiciona
projekta:

1. Rehabilitacija gornjeg stroja - Dionica 1 - Stanica TrebeSica (iskljuéivo) - stanica Lutove
(ukljutdivo) od km 359+252.25 do km 369+986.48, u duZini od 10.73km;
Status: Rjesenje Agencije za zaStitu Zivotne sredine br. 03-UPI-1967/7 od 10.12.2024.godine kojim
je utvrdeno da nije potrebna izrada Elaboruta o procjeni uticaja na Zivotnu sredinu.

Z. Rehabilitacija gornjeg stroja - Dionica 2 - Stanica Biote (ukljutivo} ~ stanica Podgorica
(iskljutivo) od ki 389+222.47 do km 404+416.70, u duZini od 15.19km;
Status: Rjedenje Agencije za zastitu Zivotne sredine br. 12641 od 6.12.2024.godine kojim je utvrdeno
da nije potrebna izrada Elaborata o procjeni uticaja na Zivotnu sredinu

Rehabilitacija gornjeg stroja - Dionica 3 - Podgorica (405+886.41) - Golubovci
(415+406.81), u duZini od 9.52 km;

tatus: RjeSenje Ayencije za zastitu Zivotne sredine br. 8118 od 20.09.2024.godine kojfim je utvrdenc
da nije potrebnaizrada Elaborata o procjeni uticaja ra Zivolnu sredinu

w

4. Projekat rekonstrukcije Zeljezniéke pruge Beograd - Bar, dionica Golubovci - Bar, od
¥eljeznitke stanice Golubovci (km 415+347.47) do Zeljezni¢ke stanice Bar (km 455+546)
u duzini od 39 km.
Status: Rjesenjem Agencije za zastitu Fivotne sredine br.8600 od 01.10.2024. godine utvrdeno da je
potrebna izrada Elaborata o procjeni uticaja na Zivotnu sredini. .
Pripremljen je i predat Eleborat o procjeni uticaja nu Zivotnu sredinu (postupax obuhvatio |
obavjestavanje javnosti, sprovodenje javne rasprave i tribine u OpStinama Zeta i Bar). Postupak je u
toku.
> Prepoznavajuéi znaéaj ekolo$kog obrazovanja, specifitnosti Zeljeznilkog sektora tokom
aktivnosti na sprovedenjem mjera za zastitu Zivotne sredine, pripremljen je Plan edukativnih
radionica na temu “Zeljernica i Zivotna sredina” i isti usvojen Odiukom Odbora direktera
br.8942/6 dana 11.10.2024.godine. Dobijena je saglasnost Ministarstva prosvjete, nauke i
inovacija - Direktorata za gimnazijsko i struéno obrazovanje /akt br. 10020 od 07.11.2024. godine/
uz prethodno odobrenje Centra za struéno obrazovanje /br.01-604/24-927/1  od
31.10.2024.godine/. Kroz odrzavanje ekolokih radionica, namjera je da se, u skladu sa pozitivnom
praksom erops!co banke za obnovu i razvoj, ufenici i studenti koji stitu obrazovanje iz ove oblasti,
upoznaju sa svim aktivnostima koje se sprovode u ciliu ofuvanja okoline, realizujuc¢i slozene
investicione projekte u Zeljeznitkom sektoru i da se pruZi podrika mladim generacijama u buduéoj
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profesiji. Tokom decembra 2024. godine, radionice su realizovane i prezentovane uenicima 1l
razreda JU Srednjoj stru€noj Skoli “Spascje Raspopovi¢” u fodgoricit (u odjeljenjima programa IV
stepena - tehniCar zadtite Zivotne sredine i tehni¢ar hemijsko-farmaceutskih procesa i ispitivanja).
Nastavak radionica planiran je i u tekuéoj godini.

#» Tokom 2024.godine nastavljena je saradnja sa drZavnim institucijama kroz dostavljanje
trazenih podataka. Informacije o aktivnostima u Drustvu iz oblasti zastite Zivotne sredine
_sadriane su u sljedeéim dokumentima, pripremljeni tokom izvjestajnog pericda:

* Projekat TODIS (Transport Observatory Database/Information System);
 Nacionalni program Zeljeznicke infrastrukture 2024-2026. godine;
‘s FEkoloski i socijalni uticaj za aktuelne projekte u ZICG - Odjeljenju za korporativno upravijanje,
nadleZnog Ministarstva saobracaja i pomorstva.

¥ Upravljanje otpadum (predaja ovlascenom operateru - recnklaza/umﬁtavan]e] shedno
Ugovoru o poslovno-tehnickoj saradnji br. 151 od 11.01.2024.godine.

U periodu od maja do jula 2024. godine, sprovedene su aktivnosti na hemijskom tretiranju
nepoieljnog bilja du? pruga, sredstvom koje se nalazi na Listi aktivnih supstanci dozvoljenih za
upotrebu u sredstvima za zastitu bifja za 2023. godinu, utvrdenu na osnovu ¢l. 30, stav 1 Zakona o
sredstvima za zaStitu bilja. O planiranim aktivnostima na hemijskom tretiranju duZ pruga, javnost je
biagovremeno informisana putem zvanitnog szjta Drustva www.zicg.me iputem drudtvenih mreza.
Nakon zavréenih aktivnosti, izvriena je i predaja kontaminirane ambalaZe ovlag¢enom operateru, u
skladu sa Ugovorom br. 151 od 11.01.2024.godine.

v

Kontinuirano se podnose prijave nadleZnim organima o deponovanju i nelegalnom cdlaganju raznih
vrsta otpada u pruZnom i infrastrukturnom polasu a sve u cilju ocuvan]a i zaStite ZeljezniCke
mtrastrux{ture

b ¥4

6. Spvrovedene aktivnosti i planirani bududi razvoj
Odrzavanje infrastrukture - garancija bezbjednosti

U proteklih godinu dana, Zeljeznitka infrastruktura Crne Gore {ZICG) posvecena fe radila na ofuvanju
bezbjednosti Zeljeznitkog saobraéaja kroz kontinuirano odrZzavanje, modernizaciju i unapredenje
infrastrukture. Kac rezultat, znafajno je smanjen broj vanrednih dogadaja uzrcokovanih stanjem
infrastrukture,

Prioritet ZICG ostaje visok nive odrZavanja i rekonstrukcije, uz osiguranje dostupnosti infrastrukture
operaterima i gradanima. Svi raspoloZivi resursi usmjereni su ka bezbjednom i efikasnom odvijanju
saobraéaja, uz adaptaciju ¢ekaonica, stajalifta i perona radi poboljsanja korisnickog iskustva.

Investicije i tehnitka unapredenja

Uz povedana ulaganja, znafajno .su poboljsani sistemi regulacije saobracaja, elektrovude i putni
prelazi, $to je omoguéilo veéu redovitost, skrateno vrijeme putovanja i visi nivo bezbjednosti. Posebno
na dionici Podgorica-Bar, ukidanjem velikog broja laganih voZnji smanjeno je vrijeme putovanja, $to je
od izuzetnog znacaja tokom turisticke sezone. :

Povecanjem kvaliteta infrastrukture, teretni saobracaj je ojacan, dajuci podstrek privrednom razvoju
zemlje. Posebno se istite rekonstrukcija granitne stanice Bijelo Polje, finansirana iz IPA sredstava,
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koja je omogucila zajednicku grani¢nu kontrolu Crne Gore i Srbije, ¢ime se dodatno skracuje vrijeme
putovan;ja.

Kvalitet rada i medunarodna priznanja

Dvogodisnji, predan rad menadZmenta i zaposlenih u Zeljezni¢koj infrastrukturi Crne Gore, u saradnji |
sa predstavnicima EIB, WBIF i EBRD u Crnoj Gori, rezultirao je najvec¢im ikad dodjeljenim EU grantom
{(bespovratnim sredstvima) na%oj driavi u vrijednosti od 112,6 miliona eura.

Visoki profesionalizam zaposlenih potvrden je od strane struénih konsultanata Svjetske banke, koji
su u junu 2024. godine konstatovali da je produktivanost osoblja ZICG na visokem regionalnom
nivou (2. mjesto).

Inspekcijski nalazi i javna ocjena takode ukazuju na izuzetan kvalitet rada. Glavni inspektor za
Zeljeznitki sacbracaj istakao je kvalitetno obavijene poslove, dok je profil Simply Railway, sa preko
200.000 pratilaca, pohvalio. vidno bolje stanje crnogorskog dijela pruge Beograd-Bar.

Transparentnost i komunikacija s gradanima

ZICG spada medu najtransparentnija drzavna preduzeca, prema ocjeni NVO ,Moj novac”, gdje je
rangirana medu pet najotvorenijih institucija sa visokim indeksom transparentnosti.

U proteklom periodu realizovano je vi$e od 100 zahtjeva gradana, putem formalnih procedura i
direktnih obracanja. Aktivha komunikacija putem dru$tvenih mreZa omogucila je pravevremeno
rjeSavanje kljuinih problema, poput vedesnabdijevanja mje3tana Pelevog Brijega, edukacija o
hezbjednosti na pruzi te kampanja za podizanje svijesti o opasnostima od visokog napona kontaktne
mreZe.

Saradnja sa institucijama i medunarodnim partnerima

ZICG uspje¥no saraduje sa sluzbama zastite i spaavanja, pruZajuci podrsku tokom poZarne sezone, te
sa Upravom policije, asistirajuci u pregledu pruge u borbi protiv ilegalnih prelazaka. Takode, kompanija
je bila partner Red Bull-a u promociji Crne Gore, doprinoseéi snimanju vazdusnih kadrova mosta Mala
Rijeka za dokumentarac na austrijskoj Servus TV.

U cilju podrike obrazovaniju, ZICG je ulestvovala na Sajmu praksi i stipendija, omogucila Skolovanje za
30 kandidata za zanimanje otpravnika vozova i uspostavila saradnju sa Savezom za lica sa
invaliditetom radi pobolj§anja.uslova u ZeljezniCkim stanicama.

Planovi i buduéi projekti

U toku su znaéajni infrastrukturni projekti, medu kojima su:

- Rekonstrukeija tri &eli€na mosta na pruzi Vrbnica-Bar (Kesorski #lijeb, Rudnica, Vujisi¢a most),

- Rehabilitacija tri tunela na istoj dionici, -

- Izrada tehnitke dokumentacije za modernizaciju pruge Podgorica-granica sa Albanijom,

- Procjena uticaja na Zivotnu sredinu za projekat modernizacije rute Golubovci-Bar.

Pored infrastrukturnih ulaganja, ZICG nastoji pobolj3ati korporativno upravijanje, transparentnost i
dostupnost informacija svim gradanima.

Saradnja sa Ministarstvoem saobracaja
Odnosi sa resornim ministarstvom su na izuzetno visokom nivou, uz otvorenu komunikaciju i efikasno

rje§avanje klju¢nih pitanja.
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» Sprovedene aktivnosti Sektora za odrZavanje gradevinske infrastrukture

U prethodnoj godini, menadiment je bio posveéen unapredenju infrastrukture i podizanju nivoa
sigurnesti Zeljeznitkog saobracaja. Sektor za odrifavanje gradevinske infrastrukture, koristeci
raspoloZive resurse - radnu snagu, materijale i opremu - uspjesno je realizovao znatajan broj zadataka
tekuéeg odrzavanja Zeljeznitke mreZe. Radovi su obuhvatili gornji i donji stroj pruge, uz poseban fokus
na objekte poput mostova, tunela i stani¢nih zgrada, kao i posiove vezane za mehanizaciju i organizaciju
¢uvarske sluzbe.

Pregled Klju¢nih radova na gornjem stroju
- Masovna zamjena pragova na neremantovanom dijelu pruge

Tokom 2024. godine, Sektor je intenzivno mijenjao pragove na kriti¢nim tatkama, postavijajuci ukupno
6.500 novih pragova na skretnicama i otvorenoj pruzi. Uz njih, ugradeno je 2.258 kompleta
kolosjeénog pribora, &ime je osigurana stabilnost pruge. Poseban akcenat dat je pruzi Niksi¢-Pedgorica,
gdje je ugraden znatajan broj novih skretni¢kih pragova, dvostruko premasujudi planirane koli¢ine.

- Maésinsko regulisanje kolosjeka

Precizno masinsko regulisanje kolosjeka omoguéava dovodenje njegove geometrije u optimalne granice
tolerancije, kako po smjeru, tako i po niveleti. Ovim procesom postiZe se visoka stabilnost kolosjeka i
skretnica, ¢ime se znafajno pobolj$ava udobnost i bezbjednost putovanja, osiguravaiuci nesmetan i
gsiguran Zeljexnitki saobraéaj. Preciznim madinskim regulisanjem 45.103 metra kolosjeka i 39
skretnica, geometrija pruge dovedena je u optimalne granice tolerancije, osiguravajudi stabilnost i
udobnost voZnje. Ovi rezultati su izuzetni, uprkos tehni¢kim izazovima i zastarjeloj mehanizaciji, koja
festo zahtijeva dodatno odrZavanje.

- Zamjena ishabanih $ina u krivinama
U cilju sigurnosti saobradaja, u 2024. godini zamijenjene su §ine na krititno o$tecenim dionicama pruge
Bratonoziti-Biote-Podgorica, ukupne duZine 3.754,9 metara, {ime je omogucenanesmetana i sigurna
voZnja.

- Snimanje geometrije kolosjeka

Tokem sepiembra 2024. godine, realizovano je detaljno snimanje geometrije kolosjeka putem mijernib
kola. Na osnovu dobijenih podataka, izvriene su neophodne korekcije i sanacije nepravilnosti na pruzi.

- Zimsko odriavanje infrastrukture
Tokom zimskih mjeseci, posehna paZnja je posvecena uklanjanju leda i snijega na visini do 3 metra iznad
gomje ivice §ine. Dodatno, neprekidno se Cistio snijeg na skretnicama, dok je u pripravnosti hio
snjegodistac spreman za intervenciju po potrebi.

- Lagane voZnje - prevencija i sanacija
Lagane voZije su, uvedene radi otuvanja bezbjednosti saobracaja, v slufajevima kada su vofene
nepravilnosti koje zahtijevaju sanaciju kroz redovno odrZavanje ili investicione radove. Sektor nastoji

smanjiti broj laganih voZnji, pri tome ne ugroZavajuéi sigurnost Zeljezni¢kog saobradaja.
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Pregled najvaZnijih radova na donjem stroju

Sluzba za donji stroj, zajedno sa pripadaju¢om Radnom jedinicam »za odrZavanje trupa pruge, uspjeino je
realizovala niz aktivnosti tekuéeg odrZavanja, samostalno i kao podrska pruznim dionicama. Radovi su
obavljeni prema mjeseénim planovima, kao i po nalogu Sluzbe unutrasnje kontrote ZICG.

- Izvedeni radovi tekudeg odriavanja:

» Ruéno discenje odvodnih kanala uz utovar, transport i istovar materijala,
e« Uklanjanje nanosa iz propusta ruénim putem, uz organizovani transport.

s, Masinsko uklanjanje odronjenog materijala sa kosina.

» Sanacija kamenih kosina uklanjanjem labavog kamena i postavljanjem zastitnih mreZa.
¢ OdrZavanje zatravljenih kosina i bankina radi optimalnog edvodnjavanja prizme.,

s Uklanjanje rastinja iz kolosjeka i sjeCa drveta motornim testerama izvan pruznog pojasa.
s ObiljeZavanje traka u tunelima radi povecanja sigurnosti.

s [zrada odbojnih greda pored pruge za sprefavanje osipanja tucanika.

+ Popravka i nadogradnja potpornih zidova i tunelskih portala.

« Redovno odrZavanje putnih prelaza s ugradenim armirano-betonskim plofama.

» Zimsko odrZavanje: i$éenje leda i snijega sa skretni¢kih podruéja i stani¢nih kolosjeka.

- Posebni radovi realizovani tokom godine
Osim redovnih aktivnosti, R] za odrZavanje trupa pruge dodatno je sprovela:
e Zamjenu &eli¢nih ,L" profila na peronima u stanici Danilovgrad.
+ Ugradnju bankine na PP Vukovci u PD Podgorica Il.
« Mjese¢no odrzavanje putnih prelaza u istom nivou sa ugradenim armirano betonskim plocama

- Otklanjanje posb’edicd vanrednih dogadaja

Tokom 2024. godine nije bilo vanrednih dogadaja sa znacajnijom materijalnom $tetom, a sve manje
nepravilnosti su efikasno otklonjene.

- Pregled objekata donjeg stroja

U prethodnom periodu izvrien je detaljan pregled infrastrukturnih objekata, uz izradu izvjestaja sa
predlo%enim sanacionim mjerama na asnovu vizuelnih analiza.

- Radna jedinica pemoéni i protivpoZarnivoz

Sluzba mehanizacije je tokom 2024. godine obavljala redovno odrzavanje maSina i pruzala tehnicku
podrku Sluzbama za gornji i donji stroj. Uprkos starosti, sve ma$ine su odrZavane na nivou optimalne
ispravnosti.

Osposobijavanje pomoénog voza uspjeino je finalizovano 2021. godine, lime je rijeSen vaZan
infrastrukturni izazov. Nabavljena je neophodna oprema, koja je sukcesivno dopunjavana tokom 2422.1
2023. godine. Posada voza je formirana od postojedeg kadra, ¢ime je omogucena efikasna optimizacija
radnih resursa.

Tokom 2024. godine protivpoZarni voz je intervenisao u nekoliko manjih slucajeva, dok velik poZava nije
bilo.
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Planovi rada Sektora za odrZavanje gradevinske infrastrulture u 2025. godini

Sektor za ndrzavanje gradevinske infrastrukture nastavlja sa ambicioznim planovima u 2025. godini,
usmjerenim na modernizaciju i unzpredenje ZeljezniCke mrefe. Prioritet ostaje poveéanje bezbjednosti
saobradaja, optimizacija vremena putovanja i smanjenje broja laganih voinji, posebno na dionici
Podgorica-Bar, {ime e se znatno pobolj3ati efikasnost Zeljeznickog saobracaja, narolito pred turisticku
SeZonu. :

- Klju¢ni infrastrukturni zohvati

Tokom 2025. godine planirana je ugradnja izmedu 5.000 i 6.000 novih pragova, kao i oko 300 m*
skretnitke grade, $to ¢e znaZajno doprinijeti stabilnosti i dugovje¢nosti Zeljeznicke irnfrastrukwre. Sve
dionice su sada opremljene maginskim rué¢nim vibro podbijatima, Sto u velikoj mjeri olak3ava rad na
odrzavanju pruge i omogucava precizniju regulacijv kolosjeka.

- Geometrijsko snimuanje pruge

Jedna-od kljuénih aktivnosti u 2025. godini bi¢e geometrijsko snimanje parametara pruge pomocu
rjernih kola. Rezultati ovog snimanja pruZice jasnu sliku o stanju pruge, omogucavajuci detaljnu analizu
postojecih infrastrukturnih izazova i definisanje daljih koraka u procesu odrZavanja.

- Investicija u mehanizaciju

Znacajan iskorak za Sektor predstavlja potpisivanje Ugovora o Kreditu u iznosu od 11.300.000 eura,
namijenjenog nabavci nove mehanizacije. Ova investicija omoguci¢e zamjenu zastarjelth radnih magina,
povecavajuéi efikasnost i kapacitete odravanja. Ralizacija nabavke se ofekuje'u narednom periodu, ¢ime
ée biti rije$en dugogodiénji problem zastarjele mehanizacije i obezbijedeni optimalni uslovi za dalji razvoj
ZeljezniCke infrastrukture.

¢ Sprovedene aktivnosti i planovi razvoja Sektora za elektrotehnicke poslove

Program tekuéeg odrzavanja elektrotehnitke infrastrukture za 2024. godinu obuhvata radove na
prugama u Crnoj Gori, ukljutuju¢i kontaktnu mreZu, energetska postrojenja, daljinsko upravijanje,
telekomunikacione i signalno-sigurnosne uredaje. Ove aktivnosti realizuju organizacione jedinice
Sektora za elektrotehnilke poslove Upravljaca infrastrukture. ' : :

Giavne sluzbe i njihovi zadaci:

1. Sluzba za energetska postrojenja
o Odrzavanje elektrovuénih postrojenja (EVP, PS5 i PSN).
o Servisiranje aparata unutar elektrovuénih postrojenja.
o OdrZavanje spoljne rasvjete u stanicama i ukrsnicama.
2. Sluiba za elektronske kentunikacije :
o Redovno i preventivno odiZavanje telekomunikacionih sistema.
- Briga o optickem prencsnom sistemuy, digitalnim cenlralama, registrofonima,
dispeferskim i satnim centralama.
o Odriavanje kablovske infrastrukture za signalne i telckamunikacione uredaje.
3. Sluiba za kontaktnu mreiu
o Qdriavanie voznog voda, obilaznog { napojnih vodova.
o Servisiranje opreme za vjeSanje, zatezanje i clekiriCno rastsvljanje voznog voiia,
povratnog voda i uzemljenja.
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o Radovina zadlitnim kapijama.
4. SluZba za signalne-sigurnosna postrejenja
2 Servisiranje skretnickih elektropostavnih sprava, brojata osovina, auto-stop uredaja i
uredaja na putnim prelazima.
o OdrZavanje rotacionih masina, pretvaraca, dizel agregata, AKU baterija i signalno-
sigurnosnih uredaja u stanicama i ukrsnicama.
o Briga o komandnim stolovima, telekomandnom centru, glavnim i manevarskim signalima.
5. SluZba za daljinsko upravljanje
o OdrZavanje uredaja daljinskog upravljanja.
o Servis distributiveih postrojenja TS.

Dodatne aktivnosti:

Tekucle odrzavanje ukljuuje zamjenu komponenti tokom preventivnih i korektivnih intervencija, nadzor
nad podsistemima, vodenje registara i evidencija, te mjerenje parametara ili dijelova sistema.

» Sluiba za energetska postrojenja (EP)

SluZba za energetska postrojenja sastoji se od dvije klju¢ne radne jedinice: elektrovucna postrojenja
(EVP) i distributivna postrojenja (DP). Tokom 2024. godine, ova sluZba realizovala je brojne znatajne
zadatke u okviru redovnog, planskog i vanrednog odrzavanja, ukljucujuci:

» Mjeseéno odrzavanje elektrovuinih i distributivnih postrojenja, kao i vanjske rasvjete duz
* pruga: Vrbnica-Bar, Podgorica-Nik3i¢ i Podgorica-Tuzi.

¢ Kontrolu mjernih mjesta i evidenciju potrosnje elektritne energije.

« Razne intervencije, popravke i zamjene transformatora, baterija, uredaja sopstvene potro$nje i
drugih klju¢nih komponenti.

« Rad na klimatizaciji i grijanju u stani¢nim objektima, ukljuujuci popravke, zamjene dijelova i
poboljanja sistema.

» Ugradnju elektri¢nih instalacija, zamjenu grebenastih sklopki i odrzavanje gromobranskih
instalacija.

» Obezbjedenje energetske infrastrukture za periodiéne inspekcije, deratizaciju, dezinfekciju i
dezinsekciju.

s Aktivnosti vezane za odrfavanje rasvjete i elektriénih instalacija na razli¢itim lokacijama.

e Preglede i ispitivanja trafoa i postrojenja u saradnji s relevantnim timovima i institucijama.

Sluzba je dodatno bila ukljuéena u rad komisija, vanredne intervencije, sanacije prostorija, kao i
koordinaciju sa ekipama za &i$¢enje, remont, transport i ispitivanja opreme. Sve aktivnosti doprinijele
su unapredenju sigurnosti i funkcionalnosti energetske infrastrukture, ¢ineci prugu i stanicne objekte
pouzdanijim i efikasnijim.

- Moedernizacija postrojenja

EVP Bar: Projckina dokumentacija je u izradi, obuhvata demontazu postojeéeg, nabavku 1 ugradnju
novog elektrovudnog postrojenja u Baru, kao i postrojenja za sekcionisanje (PS Sutomore, PS
Golubovci) i neutralnu sekeiju. Projekat se finansira iz odobrenog WBIF granta uz saglasnost
Ministarstva finansija. Trenutno se izraduje Glavni projekat, tija realizacija garantuje:

» Poboljsano snabdijevanje elektricnom energijom dijela kontaktne mreze.
« Smanjenje rizika od prekida Zeljeznitkog saobracaja,
+ Efikasno sekcionisanje kontakine mreZe.
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EVP Mojkovac: Planirano je kompletno azuriranje postrojenja, uklju¢ujuci nabavku monofaznog
energetskog transformatora (110/25 kV, 50 Hz) i montaZu novog trafoa uz pudtanje u rad.

PSN Bratonozi¢i: U sklopu projekta predvidena je demontaZa postojeceg. nabavka i ugradnja novog
postrojenja. Zbog nepovo!jne iokacije postrojenja, projektnom dokumentacijom bice odredensa nova
lokacija unutar ukrsnice BratonoZiéi.

PSN Granica sa Srbijom: Planirana je izrada dokumentacije, nabavka i ugradnja novog postrojenja.
Cilj modernizacije je brzo.i efikasno prosledivanje napona izmedu Zeljeznica Srbije i teritorije koju
pokriva ZICG. Zamjenon: ruénog rastavljaca (R11) unaprijedice se proces manipulacije, ¢ime se
smanjuju kasnjenja vozova.
EVP Trebesica: Predviden je remont monofaznog energetskog transfortnatora TA 10 (110725 kV).
PSN Danilovgrad: Potrebna je popravka i ispitivanje opreme, kao i puSianjc postrojenja u rad.

» SluZba za elektronske komunikacije (ELKO}
SluZba za elektronske komunikacije obuhvata tri radne jedinice:

1. R]telekomunikacije - Podgorica
Tokom 2024. godine R} Telekomunikacije su se bavile organizacijom rada prema ustaljenim
procedurama i pravilnicima. Izvr$eni su postovi redovnog i preventivnog odrZavanja telekomunikacionih
uredaja na prugama Kosa-Podgorica~Bar, Nik$ié-Podgorica i Podgorica-Tuzi. U izvjeStajnom periodu
evidentirano je 250 smetnji na uredajima, ukijuéujuéi:
o ZAT brojevi: 58 smetnji,
o Pruzna telefonija: 115 smetnji,

= 1P telefoni: 12 smetnji.

R] Telekomunikacije nastavlja rad na unapredenju radne i tehnoloske discipiine radi postizanja veceg
kvaliteta usluga.

2. R} zaodriavanje kablova - Podgorica

U periodu 2024. godine, R] za odrZavanje kablova radila je na ispitivanju i sanaciji magistralnih STKA i
STA kablova duZ pruga Vrbnica-Bar, Podgorica-Tuzi i Nik$i¢-Podgorica, kao i lokalnih kablova.

3. R] komutacioni sistemi - Bijelo Polje

Tokom 2024. godine izvrieni su posiovi redovnog odrZavanja telekomunikacionih uredaja u stanicama i
ukrsnicama na pruzi Vrbnica-Kola$in, ukljufujuéi otklanjanje smetnji i kvarova.

Planirani ciljevi i smjermnice
SluZba za elektronske komunikacije planira:

» Nabavku i ugradnju optickog interfejsa,
« Nadogradnju 6 Siemens HiPath centrala na pruzi Vrhnica-Bar,
» Progirenje video nadzora i uvodenje 1P telefonije,”
¢ Nabavku registrofcna.
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Kako bi se revitalizovali dotrajali reiejni sistemi i unaprijedila pouzdanost telekomunikacione mreze,
planirana je zamjena bakarnih kablova opti¢kim kablovima. Opti¢ki kablovi pruZaju:

¢ Visgku brzinu prenosa podataka,
+ Manje elektrifne smetnje,
¢ Pouzdanost na velikim udaljenostima.

Fazni plan modernizacije optickog sistema

1. Ifaza - Aktiviranje optickih vlakana na relaciji Bijelo Polje-Podgorica.
2. IIfaza - Aktiviranje opti¢kih vlakana na relaciji Podgorica-Bar.

Prenosni sistem povezuje:

¢ Sistem centralnog dispedera sacbraéaja (CDS),
¢ Sistem centralnog dispelera elektrovuée {(CDEv),
* PruZne telefonske veze, satne sisteme i prikljucke.

> Sluzba za kontaktnu mrezu

Tokom 2024. godine, u okviru redovnog, planskog i vanrednog odrZavanja, na kontaktnoj mrezi su
realizovani sljede¢i radovi: ‘

1. Redovnipregledi kontaktne mreZe na nedjeljnom, mjeseénom i godi$njem nivou prema pravilnicima.
2. Detaljan pregled funkcionalnosti uredaja za automatsko zatezanje {UAZ) na sekcijama otvorene
pruge, uz njihovo podmazivanje, razradivanje i prilagodavanje vremenskim uslovima.

3. Pregled, Stelovanje i podmazivanje rastavljata u stanicama i ukrsnicama na pruzi.

4, Zamjena dotrajalih dijelova neutralne sekcije, ukljuc¢ujudi izolatore, Srafove, klizne skije i varnicare,
na postrojenjima PSN pruga Vrbnica-Bar i Nik§i¢-Podgorica.

5. Kontrola i pregled voznog voda u tunelima, uz provjeru stanja konzola i ¢i¥€enje tuneiskih izolatora
po potrebi.

6. Pregled povratnog voda i uzemljenja u stanicama i ukrsnicama na dijelovima pruge, uz zamjenu
preveza i prespoja gdje je bilo potrebne.

7. Kontrola priklju¢enja povratnog voda svib postrojenja na pruzi za Sinu povratnog voda.

8. Obezbjedenije radili$ta za radove sanacije tunela br. 209, 2101 211, kao i radove na mostu Tara 1.

9. Prafenje rada podbijalice za potrebe gradevinskog scktora, uz kontrolu poligonacije i visine
kontaktnog provodnika. ‘

10. Kontrola poligonacije i visine voznog voda uz regulaciju i ugradnju stezaljki, vjeSaljki i pricvrsnika
gdje je bilo potrebno.

11. Zamjena dotrajalih dijelova kontaktne mreZe, kao §to su izolatori, ,V"1,01" vjesaljke, zatege, sekcioni
izolatori, poligonatori i privrsnici.

12. i.omljenje leda u tunelima tokom zimskog perioda.

13. Pralenje rada mjernih kola i korekcija uo€enih nedostataka.

Detalji o radovima i zamjenama dijelova kontaktne mreZe evidentirani su u deevnim izvjeStajima.
Vanredni dogadaji
Tokom 2024. godine na kontaktnoj mreZi evidentirano je 13 vanreduih dogadaja. Svaki dogadaj je

detaljno analiziran uz prisustvo prvostepene i drugostepene komisije, uz precizno obrazloZenje nastanka,
procjenu Stete i prijedlog daljih koraka.
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Tabela vanrednih dogadaja na kontakinoj mrefi tokem 2024, godine

R R AT T
T

A oA T L iR

BT ¥R 1L PP SR

" Datum i Trajanje ' . || Kilometarski polo¥aj i dio |

Rb., " p 1 dio!

gi B veijeme beznaponskog Etﬂnia Uzrok vanrednog dogadaja pruge

I..__. - - e I IT L T e T L I T - S ——

irl C4.01.2024. 4k 19 mi Nalet voza 6102 na s!oml]enu Km 301+559 (Bijelo Polje -

i, i min ..

|7 1i19:2ih konzolu kontaktne mreie Mijatovo Kolo)

’; 22.01.2024. 5 52 min Lom pantografa lokomotive 461-042, [IKm 448+750 (Sutomore -

i 120:55h o voza 45776 Rar)

1:—1 23.01.2024 7 h 35 min Lorn pantografa CAF 104-106, voza  [|Km 453+450 (Sutomaore -

" ]l03:25 0 o 36160 Bar)

!; 09.02.2024. 2 1 30 min Nestanak napona na dijelu Golubovm Km 415+859 (Ukrsnica

i " l04:35h : - Bar HGolubovci)

S_'| 10.02.2024. 6h 41 min. - i Lom pantografa voza 432, ]okon otive|[Km 437+830 (Virpazar - 1‘
' ‘ 20:08 k i ||461-040 _jSutomore) ;

; 6 119.03.2024. 325 m.in Nestanak napona privoinji 6100 na [[Km 330+610 (Mojkovac -

| .i08:10 L “ dijelu Kolagin - Mojkovac- {|Kolasin)

T 24032024 [, 0y Nestanak napona pri voZnji 6105 na_||Km 331+000 (ilkrsnica

" 120:40h dijelu Mojkovac - Koladin [Trebalievo) B

[ [26.03.2024. . [0%tecenje stuba KM usljed rada TMD- |[Km 402+236 (Zlatica- |
8. 2h 16 min . : '

1 i0:1lh 0 a _ Podgorica) |

B t 29.03.2024. 4115 min [Nestanak napona na dijelu pruge EVP Km 400+900 (Zlatica - !

I 115:53h l ! |Podgorica - PSN Bratono#idi Podgorica) !
10 02.07.2024. IO h 59 min Pad stabala na obilazni vod i opticki {l[Km 415+800 do 424+400 i

%_‘.._ 11:40h - kabl (Golubovci - Zeta) B

11 03.07.2024. 2 h 43 tin Nestanak napona usljed kidanja Km 299+450 (iijelo Polje -

i 7l06:33h e noseéeg uZeta kontaktne mreze | Mijatovo Kolo)

S = e = e

I 13.09.2024. ¢ Havarija na kontaktnoj mrezi ~

|}3‘_ 20:11h !8 h 39 min lprilikom voinje voza 7109 N Ei“ 9+585 (Niksic Oqtrog)

| 13 22.11.2024. :8 50 m Nestanak napona na dijeiu pruge Km 359+350 (Trebesica ~ t

1 7 fi12:50 h } m TrebeSica - Bxatanozm Lutovo) B

» Ukupno trajanje beznaponskog stanja 60 h 37 min.

» Sluiba za signalno - sigurnosna posirojenje

Sluzba za signalno-siguinosna postrojenja (SSF) organizovana je u tri radne jedinice:

1. SS dionica Bijelo Polje,
2. S§S dionica Podgorica,
3. SSdionica Bar.

Ova sluzba zaduZena je za redovno i investicinno odr¥avanje signalno-sigurnosnih uredaja, kao i za

otklanjanje kvarova

i smetnji na prugama ZiCG.

a dijelu pruge Bijelo Polje-Bar nalaze se relejni 55

uredaji Siemens SpDrS 64, dok na dionici Nik8i¢- Podgor'ca furkcionidu elektronski §S uredaji AZD tipa
ESA11. U stanici Podgorica ugradena je elektronska postavnica ESA44. Uredaji za osiguranje putnih
prelaza su raznovrsni, $to zajedno sa njikovomslozenoS¢u i hroniénim nedostatkom visokoSkolskog
kadra ntefava rad sluZbe i doprinosi broju smetnji i kvarova,
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Statistika smetnji i kvarova u 2024. godini
Tokom proteklih 12 mjeseci, na signalno-sigurnosnim uredajima evidentirano je:

¢ Ukupno smetnji: 1.964,
o Trajanje bez napona: 8.982 h.

Ove smetnje ukljucuju sve probleme nastale na S5 uredajima, bez obzira na to da li je odgovornost bilana
5S sluzbi ili drugim faktorima. Na smetnje su znaajno uticali nepristupa¢nost ukrsnicama na sjeveru i
¢ekanje na prevoz.

s Smetnje na staniénim SS uredajima: 1.189,
¢ Smeinje na putnim prelazima (PP): 775.

Na stani¢ne uredaje najviSe su uticali kvarovi izolovanih odsijeka i neispravnosti skretnica, posebno
tokom iiernjih mjeseci uslijed visokih temperatura koje uzrokuju deformaciju $ina i proboj izolovanih
odsijeka. Na putnim prelazima, veliki broj kvarova uzrokovan je treéim licima (lomovi motki),
nepravilnim voznjama TMD ma&$ina, kao i odrzavanjem kolosijeka. Broj smetnji znatajno zavisi od starosti
uredaja, nestabilnog napajanja elektriénom energijom, nedostatka kvalifikovanog kadra, kao i
dotrajalosti kablovske infrastrukture.

Realizovani radovi i aktivnosti

+ Zamijenjene stacionarne baterije u ukrsnici Bioce i stanici Bijelo Polje.

e Instalirani senzori toéka (MSK) u stanicama Golubovci, Virpazar i Sutomore, te ukrsnicama Zeta,
Bioce, BratonoZici i Lutovo.

» Otklonjeni dugotrajni kvarovi na SS uredajima u stanici Podgorica i putnim prelazima, usporeni
zbog nedostatka elektronskih kartica.

» Demontirani i montirani pojedini sklopovi uredaja zbog masinskog regulisanja kolosijeka.

Realizacija tendera i ugovora
Tokom protekle godine realizovani su ugovori za nabavku:

o Rezervnih dijelova za stani¢ni §S uredaj ESA44,

¢ Rezervnih dijelova za uredaje ESA11 irelejne SS uredaje,
Opreme za putne prelaze (PP ALTPRO),

Drvenih uloZaka za kontrolu lomova motki na putnim prelazima,
Alata za radnike SS sluzbe,

Servisiranje frekventnih pretvaraé¢a i transformatora za PP.

Dva tendera nisu realizovana:

1. Tender za servisiranje relejnih grupa, trenutno u postupku;
2. Tender ponisten zbog nepravilnosti tokom postupka.
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» Sluiba daljinskog upravijanja (SPEV)
Sluzba daljinskog upravljanja (SPEV) orranizovana je u dvije kljutne radne jedinice:

1. Jedinica za odrZavanje uredaja daljinskeg upravljanja (DU)
2. Jedinica elektroenergetskih dispetera (EED)

1. jedinica DU

Tokom godine, jedinica DU obavijala je redovre mjeseine kontrole u elektrovuénim postrojenjima i
7eljexni¢kim stanicama nz sljede¢im lokacijama: PSN Bijelo Poije, PS Mijatovo Kolo, EVF Mojkovac, PS
Trebaljevo, PSN Koladin, PS Kos, EVP Trebesica, PS Lutovo, PSN BratonoZici, PS Biole, EVP Podgorica, PS
Golubovc;, PSN Virpazar, PS Sutomore, EVP Bar, PSN Danilovgrad, ZS Spuz, 7S Danilovgrad, ZS Ostrog, ZS
Niksi¢ i Centru daljinskog upravljanja (CDU).

Po pozicijama:
1.1. Centar daljinskog upravljanja (€DU):

¢ Nik3ié-Podgorica {SCADA sistem): Otklonjeno 6 kvarova i smetnji.
& Bar-DrZavna granica: Otklonjena 2 kvara i smetnje.
EVP Trebesica (lokalna SCADA): Otklonjens 6 kvarova i smetnji.

1.2, Postrojenja i Zeljeznicke stanice:

« Niksi¢-Podgorica: Otklonjeno 6 kvarova i smetnji.
+ Bar-DrZavna granica: Otklonjena 4 kvara i smetnje.

Novi sistem daljinskog upravljanja

Nakon potpisivanja ugovora u raartu 2024. godine za zamjenu starih Siemens sistema (EFD 402 i FWT
402) u CDU i elektrovuénim postrojenjima na pruzi Vrbnica-Bar, zapnieta je demontaZa postojefe
opreme. Po isporuci opreme za riovi sistem daliinskog upravljan)a, izvriena je montaza ormara i njihovo
napajanje (220 VAC i 110 VDC) u elektrovutnim postrojenjima duZ pruge (7 PS-ova, 4 PSN-a i1 EVP
Mojkovac]. :

Krajem 2024. godine zapodeti su radovi na instalaciji softvera v postrojenjima, ukljucujuci konfiguraciju
RTU-a i switch-a koristed; softverski paket SICAM Device Manager. Ovim procesom softver se prebacuje
na memoriiskv SD karticu CP modula koji nbraduje podatke i $alje ih ka CDU. Paralelno s tim, radilo se na
razvoju SCADA sistema u CDU Podgorica.

2. Jedinica EED

Jedinica elekiroenergetskih dispefera iz Centra daljinskog upravijanja svaiodnevro je upravljaia
elektroenergetskim sistemima na obje pruge, prilagodavajudi rad razli¢itim potrebama: :

« Gradevinski radovi, -
¢ Odrzavanje kontaktne mreie (KM),
« Reagovanje na vanredne dogadaje i kvarove. U prosjeku su davanz dva zatvora pruge dnevno.
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Obuka zaposienih

Sluzba je tokom godine organizovala obuku zaposlenih o odrfavanju sistema, otklanjanju kvarova i
smetnji, kao i keritenju sistema daljinskog upravljanja.

Kadrovski resursi

Sluzba za ETP suofava se s nedostatkom kadrova sa VII nivoom strufne spreme iz oblasti energetike,
eleklronike i telekomunikacija. Tokom 2024. godine realizovana su zapo$ljavanja novih inZenjera -
InZenjer saradnik za KM i In¥enjer saradnik za EVP. Pored ovoga, radno mjesto "InZenier saradnik za
PU" popunjeno je kako hi kroz radno iskustvo kadrovi stekli uslov za polaganje struénog ispita,
osiguravajuci adekvarro upravljianje i odrZavanje klju€nih djelova elektroenergetskog sistema.

» Sprovedene aktivnostii planovi razvoja Sektora za upravljanje i regulisanje
saobracaja

Upravljanje i regulisanje saobracaja

Upravljanje saobraéajem obuhvata planiranje, pracenje i kontrolu saobracaja na cijeloj Zeljeznickoj
mrei, svakodnevno, tokom 24 sata, kako na otvorenoj pruzi, tako i u stanicama. Proces regulisanja
saobracaja odvija se iz Qperativnog centra Podgorica (sacbraéajni dispeCeri, TK dispeceri i otpravnici
vozova), dok otpravnici vozova i izvrino osoblje vrie regulisanje u stanicama i ukrsnicama.

# Sluzba za saobracéajne poslove
Sprovedene aktivnosti:

¢ Planiranje i projektovanje reda voznje za 2024./2025. godinu.

o (Obrafun realizovanih trasa vaZeceg reda voZnje na mjeseCnom nivou,

e Analize izvjeStaja o laganim voZnjama na mjeseénom, kvartalnom, polugodi$njem i godiSnjem
nivou.

« lzrada planova za redcvno pouavanje izvrinog osoblja.

e Usagladavanje propisa sa novim regulativama i izrada internih akata.

» Sastavijanje Plana organizacije saobrataja u zimskim uslovima.

s Imnlementacija poslova objavljivanja i primjene Izjave o mrei.

U navedenom periodu izdato je 59 telegrama, primarno vezanih za radove na pruzi i sacbracaj
vanrednih vozova. Telegrami su sadrZavali izmjene i dopune reda voznje, kao i prilagodbe letnjem
nafinu rafunanja vremena.

% SluZba za organizaciju rada stanica
Prema sistematizaciji, sektor raspolaze sa 228 zaposienih, od kojih su 123 otpravnici vozova,
saobraéajni dispeceri i TK dispeferi. Trenutno je rasporedeno 96 radnika, uz manjak 13 otpravnika
vozova za pokrivanje redevnog turnusa, odmora i bolevanja.
Tokom 2024. godine, pripravni¢ki staZ za zanimanje saobracajno-transportni tehni¢ar - otpravnik

vozZova, u trajanju od 6 mjeseci odradilo je 12 pripravnika, od kojih je 7 kandidata uspje$no poloZilo i
uklju¢eno u redovan proces rada, dok su 5 kandidata u zavr$noj fazi polagonja strucnog ispita.
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za prijem pripravnika planirano je za pofetak marta 2025. godine.

» SluZba za operativne poslove
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Vanredni dogadaji: Tokom 2024. godine evidentirana su 41 vanredra dogadaja (30 incidenata, 8
nesrefa i 3 ostala dogaclaja). U poredenju sa 2023. godinom (44 dogadaja), ukupan broj vanrednih
dogadaja smanjen je za 14,58 9%. Analiza uzroka pokazuje:
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2023).

Prekid saobracaja zbog otklanjanja posljedica vanrednih dogadaja smanjen je za 27,96 % (92 h i 46 min
u 2024, naspram 128 h i 46 min u 2023). U 2024. usmréeno je 5 lica, dok nije bilo povrijedenih. U 2023.

NepaZnja i zionamjerno dj

usmréeno je 10 lica, a 3 osobe su teZe povrijedene.
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Tehnitke mane na sredstvima prouzrokovale su 16 dogadaja (+14,29 % u odnosu na 2023).
Li¢ni propusti radnika doveli su do 10 dogadaja (+100 % u odnosu na 2023).
Djelovanje vise sile uzrckovaio je 4 dogadaja (-60 % u ednosu na 2023}

elovanje tre¢ih lica izazvalo je 11 dogadaja (-35,2% % u odnosu na
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Izvjestaj o saobradaju vozova: U toku 2024. godine:

Teretni saobraéaj: 4.289 vozova.

Medunarodni i unutra$nji putnicki saobracaj: 10.857 vozova {913 medunarodnih). Relacije:
Nik$ié-Podgorica-Niksi¢: 1.047 teretnih, 3.354 putnicka vozova.

Bijelo Polje-Podgorica-Bijelo Polje: 1.401 teretnih, 2.224 putni¢ka vezova.

s Podgorica-Bar-Podgorica: 1.802 teretnih, 4.366 putnicka vozova.

» Podgorica~Tuzi-Podgorica: 39 teretnih vozova.

Zatvori pruge i privremeno uvedene lagane voinje: Tokom godine realizovano je 1.258 zatvora
pruge, ukljucujudi:

s 632 zatvora za Sektor gradevinske infrastrukture.
e 479 zatvora za Sektor elektrotehni¢kih poslova.

Sektor je obradio 23 telegrama za prevoz naro¢itih posiljki, ali se suo¢ava s problemima kao §to su:

» Manjak izvr$ne sluzbe (nedostaje 21 otpravnik vozova).
» Nedostatak kadra sa VII1 nivoom obrazovanja (nedostaje 7 inZenjera saobracajne struke).
¢ Zatvaranje ukrsnica Trebaljevo i Kos zbog kadrovskih problema.

Nepopunjena radna mjesta ukijucuju:

« Sefovi stanica Mojkovac i Kola8in,
» Pomotnici $efova stanica Bar i Podgorica,
» Samostaini struéni saradnici za STU, sacbraéajne propise i vanredne dogadaje.

Vizija buduéeg razvoja zeljeznitkog saobracaja

Moderna Zeljeznitka infrastruktura zahtijeva sveobuhvatnu transformaciju, usmjerenu ka efikasnosti,
sigurnosti i ekonomiZnosti. Ova vizija ukljuuje primjenu najnovijih tehnologija, napredne saobracajne
signalizacije i savremenih standarda. Pored tehnoloskog razvoja, neophodna je kontinuirana edukacija
struénog kadra kako hi se osigurala kompetentnost u suofavanju sa izazovima buduceg #eljeznitkog
sistema. Kroz seminare, radionice i projekte, osoblje ¢e biti osnaZeno za upravljanje sigurnoscu i
prevenciju vanrednih dogadaja, u skladu sa globalnim trendovima.

Prioriteti u upravljanju szobracajem

Sektor za upravijanje i regulisanje saobracaja nastavlja svoju posveéenost bezbjednosti
implementacijom Sistema upravljanja bezbjedno3¢u (SUB). Naglasak je na podizanju standarda radne
discipline, odriivosti sistema i poboljanju kvaliteta usluga korisnicima. Kroz stru¢no usavriavanje
izvrénog kadra, kompanija ¢e dodatno osnaZiti sigurnost saobracaja, identifikovati i eliminisati kriti¢ne
tatke sistema te osigurati njegovu urednost i ekonomic¢nost.

Transpareninost i podrika operaterima

Sektor garantuje pristup Zeljeznitkoj infrastrukturi putem jasno definisanih i transparentnih procedura.
0d praviZne dodjele kapaciteta do preciziranja obaveza operatera, sve aktivnosti su dokumentovane u
Izjavi 0 mreZi i Ugovarima o kori§¢enju infrastrukture. Ovaj pristup osigurava efikasno i odgovorno
apravljanje pruznim kapacitetima, omoguéujuci kompaniji da bude pouzdan partner za bududi rast
Zeljeznitkog saobradaja.
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 Planirani ciljevi i smjernice Sektora za informacione tehnologije Zeljeznitke
infrastrukture Crne Gore za 2025. godinu

Zamjena mreznih komponenti

Planirann je aZuriranje mreZne infrastrukiure zamjenom zastarjelih rutera L3, svifeva L2 nivoa |
odgovarajuéib optickih transivera. Veéina trenutne opreme (vife od 80%) proizvodada ZyXEL, stara
preko 14 godina, dostigla je EOL (End-of-Life}, s portovima brzine 100 Mbps i zastarjelim firmware-om
bez podrike. Pojedini segmenti mreze koriste neupravljive svideve, §to dovodi do Cestih zastoja. Zamjena
opreme donijece:

Smanjenje zastoja u mrezi

Poboljtane performanse i poveéanje propusnog opsega
Sminjenje opterecenja pojedinaénih uredaja

Pojatanu zastitu korporativne mreze

Projekat komunikacione infrastrukture

Razvoj nove komunikacione infrastrukture je kljut za uvodenje Sistema upravljanja imovinom (AMS) i
razvoj Zeljeznicke mreZe integrisane u TEN-T (Trans-evropsku transportnu mre?u}. PredlaZe se
kori§éenje raspoloZivih optickih viakana na relacijama BR-BP i PG-NK kao osnovnog transportnog medija.
Projektna dokumentacija obuhvata:

+ Specifikacije opreme za mreinu infrastruikturu
« Razradu “Projekta za LAN mreZu” unutar svih objekata (upravna zgrada, stanice, radionice
i magacini). Implementacija slijedi nakon zavr3etka projektnih aktivnosti.

Sistem upravljanja imovinom (AMS)

AMS softver ¢e omoguditi bolju vidljivost i optimizaciju koriiéenja imovine preduzeéa. Prednosti
ukljuéuju:

« Smanjenje trofkova odrzavanja

» Eliminaciju zastarjele opreme

+ Pobolj$anu zastitu od bezbjednosnih rizika

« Efikasnija ulagania u najlritiéniju imovinu

« Detaljne informacije za optimalno upravljanje mreZzom

Digitalizacija arhivske grade

Digitalizacija arhive, ukljuéuju¢i tehnitku dokumentaciju, sudske predmete i druge trajno fuvane
materijale, ubrzaée pristup dokumentima i njihovu obradu. Projektom ce se:

» Implementirati novi softver za skeniranje i pretraZivanje dokumentacije

o Razviti bazu podataka uz odgovarajuéi hardver. Ovo ¢e omoguditi brzi pristup arhivskoj
gradi za Citanje i Stampanje. -
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e Sprovedene aktivnosti i planirani razvoj Sektora za investicije i strana ulaganja

Sektor za investicije i strana ulaganja ima kijuénu ulogu u modernizaciji Zeljeznicke infrastrukture i
unapredenju cigurnosti i bezbjednosti Zeljeznifkog saobradaja. Ovi cilievi ostvaruju se realizacijom
projekata koji se finansiraju iz razlic¢itih izvora: kreditnih sredstava Medunarcdnib finansijskih institucija
(kao 5to su EIB i EBRD), sredstava predpristupne podrske (IPA fondovi), kao i kroz novi mehanizam za
finansiranje infrastrukturnih projekata putem Zapadno-balkanskog investicionog okvira {WBIF},

Osnovne aktivhosti Sek_tora

Sektor za investicije i strana ulaganja preduzima niz aktivnosti koje osiguravaju uspje$no planiranje,
realizaciju i moenitoring infrastrukturnih projekata:

e Priprema i koordinacija projekata: Upravljanje tehni¢kim i administrativnim aspektima
implementacije projekata finansiranih EU/MF.

« Monitoring projektnih aktivnosti: Redovno praéenje statusa projektnih aktivnosti, ukljutujuci
planiranje, nabavke i finansijsko upravijanje, te implementaciju dodijeljenih ugovora.

+ Nabavka usluga i radova: Priprema tenderske dokumentacije, organizacija tendera i
pretkvalifikacionih sastanaka, odrZavanje baze podataka potencijalnih ponudaca, te odgovori na
zahtjeve za pojasnjenja.

» Evaluacija ponuda: Stru¢na procjena i vrednovanje dostavljenih ponuda kako bi se osigurao
izbor najkvalitetnijih izvodada.

» Komunikacija i izvjestavanje: Redovna komunikacija s bankama i izvjeStavanje o statusu
projekata, uklju¢ujuéi pradenje usagladenosti s procedurama finansijskog upravijarja.

» Kandidovanje novih projekata: Priprema tehnicke dokumentacije i aplikacija za investicicne
grantove,

» Medunarodna saradnja: Odrzavanje kontinuirane saradnje sa donatorskim organizacijama i
razrnjena informacija sa nadleZnim domacim i medunarodnim institucijama.

Izvori finansiranja projekata
Projekti koje Sektor za investicije i strana ulaganja realizuje finansiraju se 1z razii¢itih izvora:

1. Evropska investiciona banka (EIB) - kreditna sredstva namijenjena infrastrukturnim
projektima. '

2. Evropska banka za obnovu i razvoj (EBRD) - kreditna sredstva za modernizaciju i razvoj.

3. Zapadno-balkanski investicioni okvir (WBIF) - donatorska sredstva koja podrzavaju
infrastrukturne projekte.

4. Sredstva predpristupne podrike (IPA) - donatorska sredstva EU, uz obavezno ufedce drzave
od 15%.

Vizija buduceg razvoja

Sektor za investicije i strana ulaganja nastavice da djeluje kao strateSki partner u realizaciji
infrastrukturnih projekata, &ime doprinosi razvoju Zeljeznickog sistema Crne Gore. Fokus ¢e ostati na
unapredenju upravljatkih kapaciteta, kvalitetnoj pripremi novih projekata i adrzavanju transparentne

saradnje sa medunarodnim partnerima i donatorima. Ove aktivnosti osigurace dalji razvoj i integraciju
crnogorskih Zeljeznica u savremene evropske transportne tokove.

U nastavku navodimo projekte koje je Sektor za investicije i strana ujaganja realizovao u 2024. godini:
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Sredstva kreditnog aranZmana 20+20 mil (sredstva zajma Evropske investicione banke (EIB) - 50
%, sredstva iz Investicionog okvira za Zapadni Balkan WBIF granta-donacije - 50%):

- Do sada zavriene kompanente: Rehabilitacija 11 betonskib mostova, Sanacija 6 velikih kosina,
Zamjena signalne-sigurnosnih uredaja u stanici Podgorica

- Kompognenta “Rehabiiitacija 13 betonskih mostova na Zeljeznickof pruzi Vrbnica - Bar”™ U toku je
garantni period. Tokom 2024 god. ZICG je bila u kontaktu sa Nadzorom i lzvodadem radova, vrila
obilaske izvedenih radova, evidentirala nedostatke i kontinuirano pratila dinamike realizacijc
atklanjania nedostataka u garantnom periodu.

- Komponenta "Rehabilitacije 4 tunela (druga grupa} na Zeljezni¢loj pruzi Vrbnica - Bar”; Tokom
2024 god. sprovedena je tenderska procedura koja je rezultirala zakljué¢ivanjem Ugovora o
‘radovira sa konzorciju*norh GP “Planum”, Srbija ‘i "Gradevinarstvo i savietovanje” d.c.o
‘ Monte‘ne“ro uiznosu od 3.391.196,06 eura, za nastavak izvodenja radova na 3 tunela (210, 211,
242). Takode je zakijuen Anex ugovora sa kompanijom UBM koja ¢e vriiti Nadzor nad radovima.
Anexom je uvelana vrijednost ugovora za 266.500,00 EUR-a. Nakon izvr§ene primoredaja
gradilita i operativnog poligona zapocelo se sa izvodenjem radova. ZICG je tokom 2024.god
obavljala redovnu koriunikaciju sa ‘Nadzorem, pratila implementaciju Ugovora, usagladenost
radova sa planiranom dinamikom, odrZavala redovne sastanite; izdavala telegrame za izvodenje
radova i u dogovoru sa Nadzorom rjeSavala sva tehnicka pitanja u vezi s zvodenjem radova.
Finumsijska realizacija u 2024. godini je 1.283.126,07 eur.

Nabavka mehanizacije kréﬁ; ngovor o kreditu sa EBRD bankom

Vﬁiednoét kredita izrnos; 11 miliona eura za potrebe realizacije pmjékta nabavke mehanizacije za
Ddf.-ia’-.?d"l]t. Druga {g1 adevinsko i elektrotehnicko odr 7avanje).

- /I( G je sprovela aktivnostii oformiia komm]u zarad ra akmunom planu korooranvnoa upravljanj
i akcinom planu za ekolodka i socijalne, koje su definisane ugcvorom o kreditu.

- Tokom 2024.god 710G je sprovela postupak javne nabavke za podriku implementaciji plojekta za
nabavku mehanizacije i nakon obavljenje evaluacije dostavljenih ponuda izvrsila izbor ponudata
Aspiro CeSka Repubiika s.r.o. Chech Republic (hdel) & New Rail Engineering srl Italy (cla n
Konmru]uma)

- Uggyor e potplsan sa izabranim ponudaZen dana OB.Oc“t.ZCZ’.-ngodEne i ofekuje se da kensultant
‘ntpcﬁne sa realizacijom zgovora {podriza reairtacije prajekta i nadzor),

IPA 2017, pogranitna stanica u Bijelom Polju

- ZICG ]e Koz rormlmn]o pm]ektnog tima i pracen‘e al\llVHOStl d;f.iovala u svojstvu krajnjeg
korisnika. ' :

- Sviradovina stanicnom t)b'eklu su zavrdeni u 2023.godini a do kT'ZI]El 2024.g0d trajao je garantni
perioda tokom ko;eg je ZICG bila u stalnom kontakiu sa Upravem za kapitaine projekte kao
|mple.menlac1omm u}e-um I kortinuirane pratila dinamiku realizacije ntklanjanja nedosrataka.
Garantni perlod je istekoo 18.11.2024.godine i predstoji izdavanje Final Acceptance C(_‘rtlﬁt ate.

Kreditni araniman sa EI8 ban itom (WBIG03-MNE-TRA-02 + WB-IGO5-MNE-TRA-01)
Obubvata komponente: ' '
- Rehabiiitacija 13 teli¢nib mostova ukupne duZine oko 2.648 m

117 /141



. = IELJEINIGKA
A ——————N . INFRASTRUKTURA
= CRME GORE -
TSI AD-PODGORICA  mm it o m

- Remont gornjeg stroja pruge na dionici Lutovo-Bratono?ici-Biofe ukupne duZine cca. 20km
- Rehabilitacija 8 tunela ukupne duZine cko 2.655m
- Modernizacija Depoa i radicnica - 0ZVS

Ukupan iznos obezbijedenih sredstavaje 80 miliona eura od ¢egaje 40 mil kredit od EIB banke, 35.5 mil-
sredstva donacije (WBIF} a 4.5 mil bi trebalo biti obezbijedeno od strane Vlade CG.

Sprovedene aktivnosti:

- Kontinuirana komunikacija sa nadleznim institucijama u Crroj Gori i Bankom radi definisanja
detalja Finansijskog ugovora i Ugovora o prosledivanju sredstava prema ZICG. Finansijski ugovor
je potpisan dana 29.5.2024. godine, izmedu driave Crne Gore i Evropske investicione banke.

-* ZICG je =zakljutila ugovore sa konsultantsklm firmama koje treba da pruie podriku u
implementaciji projekta i da djeluje kao FIDIC InZenjer na projektu.

- Tokom 2024 god. ZICG je kontinuirano pratila izradu tenderske dokumentacije i vrsila
usaglafavanje tehnitkih detalja sa Konsultatnskom firmom koja radi na pripremi tenderske
dokumentacije.

- Nakon $to je ZICG dobila odobrenje od strane EIB banke, u oktobru 2024. godine objavila je tender
za prvu komponentu: antikotozivnu zastitu 3 ¢eliéna mosta i sprovela postupak ocjenjivanja
dobijenih ponuda.

- ZICG je obavlja redovnu komunikaciju sa bankom i izvje$tava o stepenu realizacije aktivnosti

- Dinamika raspisivanja ostalih tendera ée biti predmet usagladavanja sa Evropskom investicionom
bankom u narednom periodu. '

(IPF9) Modgrn izacija Yeljeznicke rute 4, Golubovci - Bar (ldejni projekat, ESIA, Glavni projekat)

- Izvor finsnsiranja: Donacija WBIF. Glavni projekat, ESIA, PIU podrika. (vodeta medunarodna
finansijska institucija EIB), Vrijednost donacije 3 mil EUR

- lzrada projektne dokumentacije je u zavrinoj fazi.

- Kako trasa pruge prolazi kroz zonu nacionalnog parka Skadarsko jezero potrebno je pribaviti
ekologke saglasnosti. Fokom 2024.god ZICG je imala kontinuiranu saradnju sa Projekatantom,
Bankom i nadleznim institucijama u CG u cilju utvrdivanja obima dozvol;emh radova na tom
potezu. U tu svrhu, ZICG se obradala Agenciji za zastitu Zivotne sredine. U toku je izrada Elaborata
procjene uticaja na Zivotnu sredinu gdje je Z1CG stavila na raspolaganju Projektantu sve neophodne
podatke kako bi se §to prije finalizovala priprema dokumentacije i preslo u narednu fazu
:mplementacije projekta.

Tehniéka pomo¢ u priprenii investicionih projekata u sektoru saobracaja u Crnoj Gori (PPF)

Donacija u okviru projekta PPF (,Podrika Evropske unije u pripremi projekata” ) koje sprovodi
Ministarstvo saobradaja. Obuhvata izradu projektne dokumentacije za trajnu rekonstrukciju tri dionice
seljezni¢ke pruge na potezu Bar-Vrbinica, ukljuéujuci i stanicu u Podgorici: Dionica 1 - Trebe§ica-
Lutovo- 10,8 km, Dicnica 2 - Bioée - Podg